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1.1. Rapor Hakkinda

Hakkimizda Polat Enerji olarak, yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretimini yasamin surekliligi agisindan énemli bir
sorumluluk olarak ele aliyoruz. Kurulusumuzdan bu yana temiz ve yenilenebilir enerjiye olan baghligimizla,
Strateji ve is Modeli Tirkiye ve Macaristan’daki operasyonlarimiz araciligiyla daha yasanabilir bir gelecege katki saglamayi

hedefliyoruz. Yillar icinde edindigimiz deneyim ve gergeklestirdigimiz yatirimlar sayesinde, Tiirkiye’de
ceyrek asirdir ylirlittliglimuz faaliyetlerimizle sektérde dncili konumumuzu koruyoruz. Bugiin Tiirkiye’nin
kurulu rlizgar enerjisi kapasitesinin yaklasik %6’sin1 yonetiyor; riizgér enerjisindeki birikimimizi glines
enerjisi ve enerji depolama teknolojileriyle tamamliyoruz.

Gevresel Performans

Sosyal

Bu rapor, GRI standartlariyla uyumlu hazirlanmistir. Polat Enerji’nin 2024 yilindan bu yana yayimladigi
lictiincti rapordur ve gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi seffaf bir sekilde ortaya
koymayi, paydaslarimizla veriye dayal bir iletisim kurmayi ve suirdiiriilebilirlik calismalarimizi izlenebilir
Ekler kilmayr amaclamaktadir.

Yonetisim

Raporun kapsami, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini icermekte olup Polat Enerji Yatirimlari A.S. ve
bagli ortakliklarini kapsamaktadir. Tiirkiye’deki faaliyetler Soma Enerji Elektrik Uretim A.S., Al-Yel Elektrik
Uretim A.S., Erguvan Enerji Elektrik Uretim A.S., Poyraz Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., Meltem Enerji
Elektrik Uretim A.S. ve Giinesli Enerji Elektrik Uretim A.S. sirketleri; Macaristan’daki faaliyetler ise Polat
Energy Europe catisi altinda Mimas Solarpark Kft., SolServices Ltd. ve Lumen Trade sirketleri * tizerinden
yiritilmektedir. ilgili sirketlerin tiim lokasyon ve operasyonlari raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Raporlama gereklilikleri kapsaminda paylasti8imiz icerik endeksine “Ekler” béllimiinden ulasabilirsiniz.

Gorls ve Onerilerinizi surdurulebilirlik@polatenerji.com adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

*Polat Enerji Yatirimlari A.S.’nin %33 oraninda hissedari oldugu is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A.S., 2025 yili karbon siiregleri, cevresel performans
gostergeleri ve ilgili siirdiiriilebilirlik verileri kapsaminda raporlama sinirina dahil edilmemistir. Raporlama sinirlarinin belirlenmesinde operasyonel kontrol ve
yénetim yetkisi esas alinmistir. Polat Enerji ayrica, %100 Polat Holding istiraki olan Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’ye ait kurulu giicii 41,5 MWe olan Seyitali
RES’in operasyonlarini da yiiriitmektedir. Ancak Polat Enerji’nin Doruk Enerji’de hissedarligi bulunmadigindan, sirket GRI 2-2 kapsaminda raporlama sinirlari
disinda tutulmustur.
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1.2. Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel enerji sistemleri, iklim kriziyle miicadele
ve teknolojik donlisiimiin etkisiyle tarihinin en
kokll yeniden yapilanma siireglerinden birini
yastyor. 2025 yili, bu donlisiimiin sadece hiz
kazandigi degil, ayni zamanda Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP 30)
kapsaminda alinan kararlarin kiiresel ekonomi
politikalarinin merkezine yerlestigi kritik bir
dénem oldu. Polat Enerji olarak bizler, bu biiylik
degisimi enerji donlisimiinlin sektordeki 6ncl
ve belirleyici oyuncusu olma sorumluluguyla
gbgisliyoruz.

Glinlimuzde yenilenebilir enerji, artik geleneksel
kaynaklara karsi sunulan bir alternatif olmanin
Otesine gegerek modern enerji sisteminin ana
omurgasl haline gelmistir. Bu yeni dénemde
basarinin temel 6lgitd; yalnizca ne kadar

enerji Uretildigi degil, bu Gretimin nasil
yonetildigi, sisteme ne kadar esnek entegre
edildigi ve gevresel etkisinin ne derece seffaf
Olgulebildigidir. Turkiye, 2035 yilina yonelik
kapasite artis hedefleri ve bu dogrultudaki
stratejik adimlariyla kiiresel enerji doniistimiinde
merkezi bir konumdadir. Polat Enerji olarak

yol haritamizi; Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile tam uyumlu bir gizgide, Gilkemizin
bu stratejik hedeflerine en yliksek katkiyi
saglayacak sekilde kurguluyoruz.

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Giicii, Gelecegin Enerjisi

2025 yiliigerisinde riizgar ve giines
yatirimlarimizi enerji depolama ve hibrit sistem
¢Ozlimleriile tamamlayarak daha dengeli, esnek
ve suirdirilebilir bir Gretim yapisi olusturuyoruz.
Bu yaklasim, yalnizca bugliniin ihtiyaglarina
degil, ayni zamanda gelecegin enerji sistemine
uyum saglama hedefimizin de temelini
olusturmaktadir.

Bugtin, Tlrkiye’deki gliclii varligimizin yani
sira Macaristan basta olmak lizere uluslararasi
arenada hayata gegirdigimiz glines enerjisi
projelerimizle, toplam kurulu gliclimiizii 1.071
MW seviyesine ulastirmis bulunuyoruz. Farkli
cografyalarda edindigimiz deneyimi, cok
kaynakli Giretim modelimizle birlestirerek,
degisimlere en hizli sekilde uyum saglayan

ve dayanikliligi yliksek bir yapiya donustiik.
Sektordeki dncli konumumuz, sadece sahip
oldugumuz kapasiteden degil, yenilikgi
¢Oziimler liretme ve operasyonel verimliligi
en Ust seviyede tutma kabiliyetimizden
beslenmektedir.

Sirdurilebilirlik, Polat Enerji icin bir
taahhitten ibaret degildir; is modelimizin tam
merkezinde yer alan bir varolus bigimidir. Her
yatirim kararimizda dogaya ve topluma olan
sorumlulugumuzu en lst diizeyde tutuyor, iklim
risklerini stratejik bir bakis acisiyla yonetiyoruz.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dlinya
birakma s6ziimizi her gegen giin pekistiren bu
yolculukta bize eslik eden tlim calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkiirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
Adnan POLAT
Yonetim Kurulu Baskani
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1.3. CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Polat Enerji olarak 2025 yilini; stratejik
hedeflerimizi operasyonel disiplinle
birlestirdigimiz ve surdirilebilirlik ilkelerimizi
somut ciktilarlaileri tasidigimiz biricraat
donemi olarak tamamladik. Kiiresel enerji
donustimiint sadece kapasite artisi degil, daha
direngli ve dustik karbonlu bir gelecek insa etme
sorumlulugu olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda
teknoloji ve insan kaynagi yatirimlarimizi;
operasyonel stireklilik ve verimliligimizi artirmak
amaciyla kararlilikla suirdlrdik.

Varlik yonetimindeki disiplinli yaklagimimizin
gostergesi olan yaklasik %99 emre amadelik
oranimiz, tretimdeki istikrarimizin uluslararasi
standartlardaki tescilidir. Tlirkiye ve
Macaristan’daki 10 santralimizle ulastigimiz
1.071 MW toplam kurulu glicimiizle, yil boyunca
yaklasik 2,3 milyar kWh temiz enerji iirettik. Bu
iiretimle yillik 1,3 milyon ton CO,e emisyonunun
onlenmesine katkida bulunurken; yaklasik

55 milyon agacin karbon tutma kapasitesine
esdeger bir cevresel fayda yarattik.

Gelecegin esnek ve entegre enerji sistemlerine
hazirlanmak amaciyla enerji depolama
yatirimlarini stratejimizin merkezine aliyoruz.
Soma, Ege ve Geycek Hibrit RES projelerimize
ilaveten Goktepe’de insaatina basladigimiz

132 MWh kapasiteli depolama linitemizle
portféylimizi gliclendirirken, toplam depolama
kapasitemizi yurtici ve yurtdisinda 600 MWh’nin
lizerine cikarmayi hedefliyoruz.

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Giicii, Gelecegin Enerjisi

2025 yilinda, Geycek Hibrit GES’te rlizgar, glines
ve depolamayi tek lisans altinda birlestirdigimiz
hibrit modelle, Tiirkiye’de bir ilki gergeklestirip
cok kaynakl Gretim yaklasimimizi basariyla
hayata gegirdik.

Siirdirilebilir is modelimizi gliclii finansal
yapimizla destekledik. Uluslararasi piyasalardan
sagladigimiz 127 milyon Euro tutarindaki 22
yil vadeli finansman, Tiirkiye’de yenilenebilir
enerji projeleriicin saglanan en uzun vadeli
finansman olup, yatirimlarimizin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.
Ayrica YEKA RES-2025 kapsaminda
kazandi@imiz160 MW’hk Balikesir-1 projesini,
Turkiye’nin yenilenebilir enerji donlisiimiine
katkimizi artiracak stratejik bir yatirim olarak
degerlendiriyoruz.

2025 yili, Avrupa yapilanmamizla daha genis
bir cografyaya yayildigimiz organizasyonel bir
donistim yil oldu.

Bu donemde surdurilebilirlik yaklagimimizi
“cifte onemlilik analizi” ile daha sistematik bir
cerceveye tasidik. Boylece, sirdiriilebilirlik
konularinin sirketimiz tizerindeki finansal
etkilerini ve sirket faaliyetlerimizin cevre ile
toplum lizerindeki etkilerini butlincil bir
yaklasimla degerlendirdik. Bu analiz sayesinde
stratejimizi, faaliyetlerimizin cevre ve toplum
lizerindeki etkilerini butlncil bir yaklasimla
yonetecek sekilde yeniden yapilandirdik.

Sirdirilebilir bir enerji dontistimiiniin
toplumsal boyutuna inanarak yerel topluluklarla
etkilesimimizi gliglendiriyoruz. Kadinlarin
toplumsal hayata kazandiriimasini desteklemek
amaciyla baslattigimiz “Kadin Emegiyle Gelecegi
Aydinlat” ve ¢ocuklara stirdiiriilebilirlik bilinci
kazandirilmasina yonelik “Gelecege Yesil Isik
Yak” projelerimizi her gecen giin gelistirerek
slirdirliyoruz. Macaristan Lumen Park’ta
biyocesitliligi destekleyen uygulamalarla 2024
yilinda Macaristan Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi’nden biyocesitlilik alaninda 6diil almis
bir projeyi portfoyiimiize katmis olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde kapasite artisi, dijital
varlik yonetimi ve entegre enerji sistemleri
hedeflerimize odaklanmaya devam edecegiz. Bu
slirecte emegi gegen calisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Evren Sitki GUVENG
Polat Enerji, CEO



Do &K M

Girig

Hakkimizda

Strateji ve Is Modeli

Gevresel Performans

Sosyal

Yonetisim

Ekler

7

1.4. 2025’te Yenilenebilir Enerji’de Kiiresel ve Tiirkiye Odakh Trendler

Kiiresel Goriiniim

2025 yili itibaryla kiiresel enerji sisteminde yenilenebilir
enerji yatirimlari hiz kazanmaktadir. Net sifir hedefleri
dogrultusunda artan kapasite yatirimlariyla birlikte
yenilenebilir enerji kurulu glictindeki bliylime ivme
kazanmaktadir. 2025 yilinda kiiresel yenilenebilir enerji
kapasitesi, yillik 692 GW artis ve %15,5 blytime ile
gelisimini stirdlirmUstur. (International Renewable Energy
Agency [IRENA], 2026)

Ayni donemde kiiresel temiz enerji yatirimlari da dnemli
Olcuide artmistir. Kiiresel enerji donlisim yatirnmlari
2025 yilinda %8 artisla 2,3 trilyon ABD dolarina ulasarak
blytimesini stirdiirmistiir (BloombergNEF, 2026).

Bu yatirimlar icerisinde yenilenebilir enerji tiretiminin yani
sira elektrikli ulasim ve sebeke modernizasyonu gibi alanlar
da giderek daha 6nemli bir pay almaktadir.

Macaristan’da Giines Enerjisi Yatirimlar

Kiresel 6lcekte yenilenebilir enerji dontislimiiniin hiz
kazandig1 drneklerden biri Macaristan’dir. Ulkede giines
enerjisi kapasitesinde son yillarda kaydedilen hizli

artis, Ongoriilerin dtesinde bir biylime gergeklestigini
gostermektedir.

Macaristan iletim sistemi isletmecisi (MAVIR, 2025)
verilerine gére, 2025 yili Aralik ay1 itibariyla tilkenin
toplam kurulu glicti 12,09 GW seviyesine ulasirken,
giines enerjisi kurulu glicti yaklasik 4,8 GW ile toplam
kurulu giictin yaklasik %40’ in1 olusturmaktadir. Boylece
giines enerjisi, Macaristan elektrik sisteminde en yliksek
paya sahip kaynak konumuna gelmistir. Artan kapasite
ile birlikte enerji depolama yatirimlarinda da dnemli bir
ivme gozlenmekte olup, depolama sistemleri elektrik
sisteminin esnekligini destekleyen kritik bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir.

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Yerli Komiir

%9,4 \

Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji

Turkiye’de yenilenebilir enerji dontistimu o6zellikle rlizgar ve
glines enerjisi yatirimlariyla hiz kazanmaktadir. T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) verilerine gore 2025

yil sonu itibariyla Tiirkiye’nin toplam elektrik kurulu glicii
122,52 GW seviyesine ulagmistir.

Kaynak bazinda incelendiginde glines ve riizgar enerjisi
toplam kurulu gliciin %32,6’sini olusturmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’nin toplam elektrik tiretiminin
%10,9’u rlizgar enerjisinden, %10,5’i ise glines enerjisinden
elde edilmistir. Boylece toplam elektrik tiretiminin

beste birinden fazlasi rlizgar ve giines kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla elektrik kurulu giiciiniin
kaynaklara gore dagilimi soyledir:

. o Biyokiitle Jeotermal
Ithal Kbmiir

%1,9 %14
%8,5 \ ‘ //

Hidroelektrik

/ %26,4

Rlzgar

Dogal Gaz
%19,8

Giines
%20,5

Tiirkiye’de Enerji Doniisiimii Perspektifi

Turkiye’nin enerji dontistimine iliskin uzun vadeli perspektifi “Tiirkiye

Ulusal Enerji Plani” ve “2035 Yenilenebilir Enerji Yol Haritas!”

kapsaminda sekillenmektedir. Bu gercevede riizgar ve glines enerjisinde
toplam kurulu glictin 2035 yilina kadar 120 GW seviyesine gikariimasi
hedeflenmektedir. Rlizgar enerjisi 6zelinde ise 5 GW’I deniz Ustii olmak

lizere toplam 48 GW kurulu glic hedefi bulunmaktadir.
Bu hedefler dogrultusunda, 2035 yilina kadar riizgar ve giines

enerjisinde 6ngoriilen 120 GW kurulu giiclin yaklasik 80 milyar dolarlik
bir yatirnm hacmi yaratmasi beklenmektedir. Mevcut gériiniim itibariyla
yatirim slirecindeki toplam kapasite yaklasik 69.600 MW diizeyindedir.

(Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi [TUREB], 2026)

2025 yil sonu itibariyla yatirim agsamasindaki toplam riizgar ve giines

kapasitesinin kaynak bazl dagilimi:

Glnes
43,5 GW

%62

Ruzgar
26,1 GW

%38


https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2026/Mar/IRENA_DAT_RE_capacity_highlights_2026.pdf
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2026/Mar/IRENA_DAT_RE_capacity_highlights_2026.pdf
https://about.bnef.com/insights/finance/energy-transition-investment-trends/#overview
https://cdn.tureb.tr/storage/20260206/019c330f-13ea-71f1-829c-691608beb434.pdf
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2025'te Tiirkiye Riizgar Enerjisi Santralleri

Yil boyunca devreye alinan yeni santrallerle birlikte riizgar enerjisinde dnemli bir kapasite artisi gergeklesmistir. 2025 yili igerisinde toplam 2,14 GW yeni rlizgar enerjisi kurulu glicti sisteme dahil edilmis,
boylece Tiirkiye’nin toplam riizgar enerjisi kurulu giicti bir dnceki yila gore %15,53 artarak Ocak 2026 itibariyla 15.934,05 MW seviyesine ulasmistir. Ayni yil rlizgar enerjisinden elde edilen elektrik
tiretimi toplam Uiretimin %12,18’ini olusturmustur. (Tiirkive Riizgar Enerjisi istatistik Raporu, TUREB,2026)

Tlrkiye riizgar enerjisi sektort, gliclii ve gesitlilik gdsteren bir yatirnmci yapisina sahiptir. Sektorde uzun yillar lider konumda yer almis olan Polat Enerji, 776,9 MW kurulu giiciiyle bugiin de sektériin
6nde gelen ve éncii oyuncularindan biri olmayi siirdiirmektedir.

2025 yili, kapasite artiglarinin yani sira sektorti destekleyen politika ve yatirim mekanizmalarinin belirginlestigi bir donemdir. Bu gergevede gergeklestirilen, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari Rlizgar
Enerjisi Santralleri (YEKA RES) 2025 yarismalari, yeni riizgar enerjisi kapasitesinin sisteme kazandirilmasi agisindan kritik bir rol tistlenmistir. Yarismalar kapsaminda farkli bolgelerde toplam 1.150 MW
kapasite tahsis edilirken, yatirnmcilarin yogun ilgisi giiclii bir rekabet ortamini beraberinde getirmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda 2025 yili, Tlrkiye riizgar enerjisi sektorii agisindan kurulu glig artislarinin yasandigi bir donem olup; ayni zamanda yatirim ortami, diizenleyici cergeve ve teknoloji
entegrasyonu agisindan sektériin daha olgun bir yapiya dogru ilerledigi bir yil olarak kaydedilmistir.

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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2.1. Bir Bakista Polat Enerji

Polat Enerji olarak suirdiiriilebilirlik ilkesini temel alarak 2000 yilinda faaliyetlerimize basladik. Tiirkiye’nin riizgar enerjisi
potansiyeline odaklanarak, biri hibrit glines santrali iceren toplam bes rlizgar enerjisi santralimizle temiz enerji tiretimine katki
saglyoruz.

Soma, Geycek, Goktepe, Poyraz ve Ege rlizgar enerjisi santrallerimiz aracihgiyla Tiirkiye’nin en biiyiik riizgar enerjisi santrali
yatirimcilari arasinda yer aliyoruz. Rlizgar enerjisi portfoylimuzin dnemli bir pargasi olan Soma Riizgér Enerjisi Santralimiz, kurulu
giicli ve liretim kapasitesiyle Tlirkiye’nin en bytik riizgar enerji santrali olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enerji tiretim faaliyetlerimizi
ylritiirken gevreye saygi, is saghgi ve giivenligi ile sorumlu is yapma anlayisini dnceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda yilda yaklasik 2,3 milyar kWh elektrik tiretimi gergeklestiriyor; bu tiretimle yaklasik 1,3 milyon ton

sera gazi emisyonunun &nlenmesine katki saglayarak 55 milyon agacin yillik karbon tutumuna esdeger bir cevresel
fayda yaratiyoruz. Gligli Gretim altyapimizla Tiirkiye’nin enerji dénlislimiine katki saglarken, hibritlesme ve

depolama yatirimlarimizla enerji arz giivenligini destekliyoruz. Bu dogrultuda 2025 yilinda uig farkl alanda “ilk” niteligi
taslyan 6nemli basarilara imza attik.

Soma EDS'yi Turkiye’nin ilk RES entegre sebeke baglantili Enerji Depolama Sistemi olarak hayata gecirdik. Ege EDS ile enerji
depolama sistemlerine yonelik Tirkiye’de ilk lisans, tesvik ve kabul stireclerini tamamladik. Geycek EDS’yi ise ilk cok kaynakli
hibrit enerji sistemi olarak devreye aldik. Faaliyetlerimizi yiiriitlirken farkli paydaslarla kurdugumuz is birlikleri deger zincirimizin
onemli bir pargasini olusturmaktadir.

Bu kapsamda is Enerji Yatirnmlari A.S. ile gerceklestirdigimiz is ortakligi cercevesinde yeni bir ticaret sirketi kurduk ve bu
sirket araciliiyla toplayicilik lisansi aldik. 2024 yili itibariyla uluslararasi yapilanmamizi giiglendirerek

Polat Energy Europe’u kurduk ve cok uluslu bir organizasyon yapisina gegis yaptik. Bu adim, yenilenebilir enerji
alanindaki deneyimimizin farkl cografyalara tasinmasini ve enerji dontislimiine daha genis 6lgekte katki saglanmasini
hedefleyen stratejik biiylime yaklasimimizin bir pargasidir. 2025 yilinda Polat Energy Europe blinyesine

SolServices ve Lumen Trade’i dahil ettik.

SolServices ofis islevini lstlenirken, Lumen Trade Macaristan’daki ticaret faaliyetlerini ylrtitmektedir.
Ayrica, Rhea Solar Park da Mimas blinyesine katilmistir. Macaristan’daki yatirimlarimiz uluslararasi 6lgekte biiylime
hedeflerimizi desteklemektedir

Bu gelismelerle birlikte Polat Energy Europe’un santral sayisi 2’den 5’e yiikselmistir. Polat Enerji’nin
ortaklk yapisi ve istirak sirketleri bir sonraki sayfada gosterilmektedir.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Giicli, Gelecegin Enerjisi
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2.2. Diinden Bugiine Polat Enerji

2000

Polat Enerji, yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosterme amaciyla kurulmustur.

2008

EDF Renewables ile ortaklik anlasmasiimzalanmistir.

2009

ilk riizgr santralimiz Soma RES Uiretime baglamistir.

201

Seyitali RES devreye alinmistir.

2012

Poyraz RES liretime baslamistir.

2013

Geycek RES devreye alinmistir.

2014

PSP Investments ile ortaklik kurulmustur.

2015

Soma RES 100 MW’lik kapasite artiginin
tamamlanmasiyla birlikte toplamda 240,1 MW
kurulu giice ulagmistir.

2016

Kapasite artislarinin tamamlanmasiyla birlikte
Poyraz RES 66,9 MW, Seyitali RES ise 36 MW
kurulu giice ulagsmistir.

2019

Cingilli GES iiretime baglamistir.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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2020

Soma RES 48 MW’lik kapasite artisinin tamamlanmasiyla birlikte toplamda 288,1 MW kurulu gtlice ulagmistir.

2021

Polat Enerji’nin hissedarlik yapisi %50 Polat Holding ve %50 Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
ve Temiz Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu olacak sekilde diizenlenmistir.

- Goktepe RES devreye alinmistir.
- Seyitali RES kapasite artisinin tamamlanmasiyla birlikte 40,7 MW kurulu gtice ulagsmistir.

+ Goktepe RES 8,4 MW’lik kapasite artisinin tamamlanmasiyla birlikte 118,4 MW kurulu glice ulagmustir.

+ Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. hisselerini is Enerji Yatinmlari A.S.ye devretmis ve bdylece Polat
Enerji’'de Polat Holding ile is Enerji %50-%50 ortak olmustur.

2024

- Geycek RES projesinde 46,6 MWm’lik hibrit glines santrali yatirimi tamamlanmistir.

« Poyraz RES ve Soma RES projelerinde toplamda 12,6 MWm’lik kapasite artisi yatirimi tamamlanmistir.
+ Soma RES’te 4 MW/4 MWh kapasiteli sebeke 6lgekli enerji depolama sistemi kurulmustur.

+ PE Europe kurularak gok uluslu bir yapiya gegilmistir.

2025

« Polat Enerji ve Rolls Royce arasinda Tiirkiye’nin en biiylik Batarya Enerji Depolama Sistemi (EDS) tedarik
anlagmasiimzalanmustir.

« Polat Enerji, 127 milyon Euro’luk 22 yil vadeli kredi igin BayernLB ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ile
sozlesme imzalamistir.

+ Soma RES’te 4 MW / 4 MWh Enerji Depolama Sistemi (EDS)’nin ETKB kabulli tamamlanmis ve riizgérla
entegre ilk EDS projesi hayata gegirilmistir.

« Ege Riizgar Enerjisi Santrali, lisansli depolamali (DRES) kapsaminda Tiirkiye’de kabulti tamamlanan ilk tesis

olmustur.

Geycek Santrali, Tuirkiye’nin ilk gok kaynaklr hibrit santrali (RES-GES-EDS) olmustur.

YEKA RES-2025 kapsaminda 160 MW kapasiteli R25 Balikesir-1 RES projesi kazanilimistir.

« Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat projesi hayata gegirilmistir.

« GOktepe Hibrit RUzgérye Enerji Depolama Projesi, Energy Storage Awards 2025 kapsaminda Highly
Commended (Yiiksek Ovgti) diiliine layik gériilmustiir.

- Polat Enerji ve is Enerji ortakliginda is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A.S. sirketi kurulmustur.

+ Rhea Solar Park, Mimas biinyesine katilmistir.

+ Rhea, Sol Services ve Titan sirketlerinin hisse satin alimlari yapiimistir.
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2.3. Vizyon, Misyon, Degerler

Hakkimizda
Strateji ve is Modeli

Gevresel Performans

Vizyonumuz
I Basta rlizgar ve giines enerjisi olmak lizere yenilenebilir enerji yatirimlarimizi blyltmek ve sektérdeki 6ncii konumumuzla, gelecek nesillerin bu
alanda gelismesine katki saglayan bir sirket olarak stirdiiriilebilir yarinlar yaratmak.

Sosyal

Yonetisim .—/—4 Misyonumuz
Gevreci ve inovatif yatirnmlarimizla yenilenebilir kaynaklardan temiz enerji tiretiyoruz ve yeni nesillere sirdiriilebilir bir gelecek birakiyoruz.
Ekler
Degerlerimiz
Enerji Gretimi ile sadece teknolojiye degil, insanliga ve dogaya da yatirim yapiyoruz. Bu yolculukta bizi biz yapan degerlerimize siki sikiya bagliyiz.
= Giivenilirlik: Her adimimizda seffaflik ve dogruluk ilkesini esas aliyoruz.
= Liderlik: Yenilenebilir enerjide sinirlari asarak énciliik ediyoruz.
= Sahiplenme: isimizin her asamasini kendi degerimiz olarak benimsiyoruz.
= Takim Galismasi: Basariyi birlikte liretmenin gticline inaniyoruz.
= Siirekli Gelisim: Daima daha iyisini yapmak icin 6greniyor ve dénlisliyoruz.
Biz, enerjiyi yalnizca tretmiyoruz; siirdiiriilebilir bir gelecek icin sorumluluk bilinciyle yeniden tanimliyoruz.
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2.4. Santraller

2.4.1. Tiirkiye Santrallerimiz

5 Santral

776,9 MWm / 683 MWe

Kurulu glic

2.298,5 GWh

Yillik elektrik Gretimi

765.000 Hane

Elektrik enerjisi tiketimini karsilayacak temiz enerji Gretimi: Yillik
yaklasik 765 bin hane igin

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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arasinda ilk 10°da.
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Soma RES

Soma Enetrji

Kurulu gii¢: 328,9 MWm - 304,1 MWe
Depolama: 4 MW - 4 MWh

Tiirbin sayisi: 185

Onlenen emisyon: 565.000 ton CO,e / yil
Lokasyon: Soma, Manisa

isletmeye alinma yili: 2009

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Geycek Hibrit RES
Al - Yel Elektrik

Kurulu gii¢: 220,2 MWm - 172,2 MWe
Hibrit Giines: 46,6 MWp

Depolama: 10 MW - 13,4 MWh

Tiirbin sayisi: 71

Onlenen emisyon: 268.970 ton COe / yIl
Lokasyon: Mucur, Kirsehir

isletmeye alinma yili: 2013

Poyraz RES

Poyraz Enerji

Kurulu gii¢: 85,5 MWm - 75,3 MWe
Tiirbin sayisi: 36

Onlenen emisyon: 133.410 ton COe / yIl
Lokasyon: Kepsut, Balikesir

isletmeye alinma yili: 2012

Goktepe RES

Erguvan Enerji

Kurulu Giig: 121, MWm - 118,4 MWe

Depolama (ingaat Halinde): 109,9 MW -
132,8 MWh

Tiirbin sayisi: 29

Onlenen emisyon: 217.650 ton CO.e / yil
Lokasyon: Armutlu, Yalova

isletmeye alinma yili: 2020

Ege RES

Meltem Enerji

Kurulu Giig: 21,2 MWm-21,2 MWe
Depolama: 22,7 MW - 26,6 MWh
Tiirbin sayisi: 6

Onlenen emisyon: 26.610 ton CO.e / yIl
Lokasyon: Kemalpasa, izmir

isletmeye alinma yili: 2015
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2.4.2. Macaristan Santrallerimiz

5 Santral
294,2 MWm /208,8 MWe

Kurulu glic

398,5 GWh

Yillik elektrik Gretimi

145.000 Hane

Elektrik enerjisi tliketimini karsilayacak temiz enerji Gretimi:
Yillik yaklasik 145 bin hane igin
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Gyongyoshalasz
Gyongyoshaldsz GES
(Tapiowatt Kft.)

Mezdtiir

Mez6tur GES
(Mont Energy Alfold)

Szaszberek

Szaszberek GES
(Callisto Solarpark)

Szolnak
Szolnok I-1l GES
(Transdate and Ganymade Solarparks)
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Girig

Mezotur GES Gyongyoshalasz GES Szolnok I-1l GES Szaszberek GES
PP Mont Energy Alfold Tapiowatt Kft. Transdate and Ganymade Solarparks Callisto Solarpark
Stratejive Is Modeli = Kurulu giig: 66,4 MWp — 49,7 MWe = Kurulu giig: 20,1 MWp - 15 MWe = Kurulu giig: 138,3 MWp - 96,0 MWe = Kurulu gii¢: 69,6 MWp - 48 MWe
= Onlenen emisyon: 54.733 ton COe / yil = Onlenen emisyon: 19.898 ton COe / yIl = Onlenen emisyon: 38.182 ton CO.e / yil = Onlenen emisyon: 21.563 ton COze / yIl
. ot » Lokasyon: Mezdtur, Macaristan » Lokasyon: Gyongyoshalasz, Macaristan = Lokasyon:Szolnok, Macaristan « Lokasyon: Szdszberek, Macaristan
evresel Performans a . . . .
Isletmeye alinma yili: 2024 = Isletmeye alinma yili: 2025 = Isletmeye alinma yili: 2022 = Isletmeye alinma yili: 2023
Sosyal
Yonetisim
Ekler
17
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2.4.3. Ticaret Faaliyetlerimiz

Polat Enerji olarak 2009 yilindan bu yana Tiirkiye elektrik piyasasinda faaliyet gostermekteyiz:
Yenilenebilir enerji tiretim portfoylimiizii etkin bir sekilde yonetirken, tirettigimiz elektrigipiyas
kosullarina uygun bigimde degerlendiriyor; enerji ticareti faaliyetlerimizde piyasa analizlerive Vi
yaklasimlar ile ticari stireclerimizin verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji liretiminin serbest piyasa ile entegrasyonuna onciiliik ederek; Turkiye’deilk
enerjisinden uretilen elektrigin ikili anlasmalar kapsaminda satisini 2019 yilinda gerceklestirdik
yani sira, lretim tahminlerinin gelistirilmesi ve portfoy optimizasyonu yoluyla dengesizlikimaliye
azaltilmasina yonelik calismalarimizi araliksiz stirdlirmekteyiz.

Gold Standard sistemine dahil Soma, Geycek, Ege ve Poyraz santrallerimizden ve 2020 yilincan
yana 2.008.868 ton karbon kredisi ihrag ettik. Goktepe RES icin basvuru surecimiz devam etme
ihrag edilen kredilerin satigi heniiz gerceklestirilmemis olup, karbon varlik portfoytimtizii strate
onceliklerimiz dogrultusunda yonetiyoruz.

Aralik 2024’te yayimlanan ve 1 Ocak 2025 itibariyla yiiruirlige giren Elektrik Piyasasinda Toplayi
Faaliyeti Yonetmeligi sonrasinda, bu alandaki operasyonlarimizi daha kurumsal biryapialtinda
amaciyla is Enerji Yatinmlari A.S. ortakligyla is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A:S.yikurd

Perakende, 100 MW alti santrallerden elektrik enerjisi toplayarak piyasaya arz etmek ve serbest
hakkini kullanan tiiketicilere elektrik satisi gerceklestirmek amaciyla faaliyet gostermektedir:
Degisen mevzuat gergevesinde, 2026 yilindan itibaren Tiirkiye operasyonlarimizdaki elektrik tir
dengesizlik yonetimini tamamen i¢ kaynaklarimizla yiiritmek tizere calismalarimiza basladik:

Yurt disi agilimimiz kapsaminda ise Macaristan’daki ticaret faaliyetlerimizi yurtitmek'amaciyla2
yilinda Lumen Trade’i kurduk. Tlirkiye ve Macaristan’daki ticaret faaliyetlerimiz sayesinde yalniz
yenilenebilir enerji ireten bir sirket olmanin dtesine geciyor; tiretim, ticaret ve satis stireclerinie
bigcimde yoneten giiclii bir yapiya donlstiyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, yillik 2,3 milyar kWh tiretim gerceklestiren santrallerimizin ticari'oper
etkin sekilde yonetiyoruz. Ayrica, 2025 yili icinde Soma, Geycek ve Ege Ruzgar Enerji Santralleri
devreye aldigimiz enerji depolama sistemleri sayesinde liretim esnekligimizi artiryor; elektrik

piyasasindaki fiyat firsatlarini daha proaktif degerlendirerek ticari performansimizi gticlendiriyo

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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2.5. 2025’te Polat Enerji

2025 yili boyunca faaliyetlerimizi; yenilenebilir enerji Giretimimizi gliclendirmek, enerji depolama yatirimlarimizi hayata gecirmek, uzun vadeli finansman kaynaklari olusturmak ve toplumsal etki
programlarimizi sirdiirmek dogrultusundailerlettik. Bu dogrultuda organizasyonel ve operasyonel yapilanmamizi gliclendirerek Polat Energy Europe catisi altinda Avrupa’daki faaliyetlerimizi genislettik;
Macaristan’daki glines enerjisi santrallerimizin katkisiyla cok cografyali lretim yapimiza gegis slirecimizi hizlandirdik. Tiirkiye ve Macaristan’da kurulan ticaret sirketlerimizle faaliyet alanimizi biyttiirken,
is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A.S.’nin toplayicilik lisansi almasi ve Lumen Trade’in enerji ticareti lisansina sahip olmasiyla birlikte iki tilkede enerji ticareti alanindaki varhgimizi gliclendirdik.

Bu kapsamda mevcut projelerimizi gelistirmenin yani sira, Enerji Sektdriine Yonelik Kapasite Gelistirme Programi, Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat Projesi, Gelecege Yesil Isik Yak Projesi gibi
calismalarimizi hayata gegirerek toplumsal etki alanindaki katkimizi pekistirdik. Yil boyunca hayata gegirdigimiz projeleri; enerji sisteminde esnekligi artirmak, yenilenebilir kaynaklari daha verimli
kullanmak ve faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde sosyal faydayi gliclendirmek hedefleriyle sekillendirdik.

Enerji sektdriine ydnelik insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Manisa Celal Bayar Universitesi is birligiyle hayata gecirecegimiz Enerji Sektdriine Yénelik
Kapasite Gelistirme Programi’ni tasarladik. En az bir yil slirmesi planlanan program kapsaminda, gen¢ miihendis adaylarini sektdrle bulusturmak tizere miilakat stireclerini tamamladik;
egitimlerin 2025-2026 Bahar Yariyilinda baslatiimasini éngériiyoruz. Projenin 6n hazirlik ve 6grenci segim siireclerini ise 2025 yili icerisinde gerceklestirdik.

KAGIDER is birligiyle yirittigimiiz “Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat” projesi ile kadin girisimciligini destekleyerek siirdiiriilebilir bdlgesel kalkinmaya katki saglamayi hedefliyoruz. Kadinlarin ekonomik
bagimsizhigini gliclendirmeyi ve yerel liretimi tesvik etmeyi amaclayan proje kapsaminda, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde kadin emegini gériiniir kilmayi odagimiza aliyoruz.
Macaristan’daki operasyonlarimizda da cesitli sosyal sorumluluk projeleriyle faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde uzun vadeli sosyal fayda yaratmak adina galismaktayiz.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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YEKA-RES 2025 Yarigmalari

YEKA RES-2025 yarismalari kapsaminda énemli bir basari elde
ederek portfoytimiizi gliclendirdik. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi tarafindan diizenlenen YEKA RES-2025 ihalelerinde,
160 MW kapasiteli R25 Balikesir-1 RES projesini kazanarak
onemli bir adim attik. Bu basariyla birlikte, yenilenebilir enerji
alanindaki rekabet gliclimiizli pekistirirken, Tlrkiye’nin temiz
enerji donlisimiine katki saglama kararliligimizi da bir kez daha
ortaya koyduk.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Enerji Depolamada Oncii Adim

2025 yiliicerisinde enerji depolama alanindaki calismalarimizi nemli projelerle ilerlettik. Enerji depolama alanindaki
uygulamamizi, Soma Riizgér Enerji Santrali sahamizda devreye aldik. Bu kapsamda 4 MW / 4 MWh kapasiteli Elektrik Depolama
Sistemi (EDS) projemizin ETKB kabuliinii tamamlayarak sistemi isletmeye aldik. Boylece Tiirkiye’de bir ilk olan, riizgar enerji
santrali ile entegre galisan EDS projesini hayata gecirdik. 328,9 MWm / 304,1 MWe kurulu giice sahip Soma RES ile Tirkiye’nin
en buyuk rlizgar enerji santrali konumumuzu stirdurlirken, bu sahada uyguladigimiz depolama sistemi ile yenilenebilir tiretim ve
depolama teknolojilerinin birlikte kullanimina yonelik 6rnek bir model olusturduk.

izmir’de bulunan Ege Riizgar Enerji Santrali (Ege RES) sahamizda, SolarToday Tiirkiye ve iNOVAT is birligiyle gelistirdigimiz
depolamali kapasite artisi projesini tamamlayarak ETKB kabul siirecini basariyla sonuglandirdik. Bu proje ile Tiirkiye’de lisans
verilen, proje onayi alinan, yatirim tesviklerinden yararlanan ve kabulii gerceklestirilen ilk lisansli depolamali riizgar enerji
santrali olma linvanini kazandik. Ege RES sahamizda 15,17 MWh kapasiteli bir enerji depolama sistemi kurduk. Sistemi;
Contemporary Amperex Technology Co. Limited (CATL) bataryalari, Power Conversion System (PCS) ve PowerKonnekt Enerji
Yonetim Sistemi ile entegre calisacak sekilde tasarladik. Bu altyapi sayesinde riizgar enerjisinden Urettigimiz elektrigi depolayarak
ihtiya¢ duyulan zamanlarda sebekeye aktarabilir hale geldik. Batarya kapasitesini toplam 28,16 MWh seviyesine ¢gikaracak ikinci faz
calismalarimizi stirdiirmekteyiz.

Geycek RES’te riizgar, glines ve enerji depolamayi tek lisans altinda birlestirdigimiz hibrit tiretim modeli ile cok kaynakli Gretim
yaklasimimizi basariyla hayata gecirdik. 13,42 MWh /10 MWe kurulu giice sahip Geycek Enerji Depolama Sistemi (EDS) icin Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) kabul siirecini 31.12.2025 itibariyla tamamladik. Bu proje ile Geycek Santrali, Tuirkiye’de riizgar,
glines ve enerji depolama sistemlerini ayni lisans catisi altinda bir araya getiren ilk ve tek RES, GES ve depolama 6zelligini tasiyan
hibrit enerji santrali olma linvanini kazandi.
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it Yatirimlar ve Finansman
Polat Enerji olarak 2025 yili icerisinde uzun vadeli yatirim finansmaninin
Hakkimizda guglendirilmesine yonelik adimlar attik. Bu kapsamda, Tiirkiye Sinai Kalkinma

Bankasi’nin (TSKB) 143 milyon Euro tutarindaki teminat destegi ile BayernLB’den
Euler Hermes sigortali ECA kredisi kapsaminda 127 milyon Euro tutarinda finansman
saglanmistir.

Strateji ve is Modeli

Gevresel Performans . . IR . . v ool
Tlrkiye enerji sektori icin kilometre tasi niteligi tasiyan ve 22 yil vadeyle Tiirkiye

tarihindeki en uzun vadeli finansman anlagsmalarindan biri olan bu is birligi, Polat
Enerji’nin hem Tiirkiye hem de Avrupa nezdindeki gliclii ve glivenilir konumunu bir kez
daha ortaya koymustur. Uygun ve rekabetgci finansman kosullariyla hayata gegirdigimiz
bu kaynak, ayni zamanda Tlrkiye’deki yenilenebilir enerji sektoriine duyulan giiveni de
pekistirmektedir.

Sosyal

Yonetisim

Ekler
Sagladi8imiz bu finansman ile Geycek RES, Ege RES ve Goktepe RES projelerimiz
kapsaminda 110 MW riizgar kapasite artisi ve 132 MW enerji depolama yatirimi
gergeklestiriyoruz. Bu yatirim paketiile yenilenebilir enerji portféytiimiizii bilylitecek,
tretim esnekligimizi artiracak ve sebeke dengesine katki saglayacagiz. Ayni zamanda,
Tirkiye’de enerji depolama alaninda bugtline kadar gerceklestirilen en biylk yatirimlardan
birine imza atarak sektdrdeki dncli konumumuzu gliclendirecegiz.

Ayrica, Geycek Hibrit RES kapsaminda EBRD nezdinde sagladigimiz 5 milyon ABD dolari
tutarindaki finansman gergevesinde, ayni proje gatisi altinda gelistirdigimiz glines,
rlizgar ve depolama yatirimlari igin Clean Technology Fund kaynagini kullanarak piyasa
kosullarina kiyasla oldukga avantajli %1,1 faiz oraniyla fon temin ediyoruz. S6z konusu
finansman, kendi alaninda Tiirkiye’de ilk olma niteligi tasimaktadir.

2025 yiliigerisinde Soma, Geycek ve Ege santrallerimizde toplam 24,16 MWm / 22,8 MWe
kapasite artisi gerceklestirdik.

Enerji depolama sistemlerinde gerceklestirdigimiz kabul siiregleri kapsaminda Soma,
Ege ve Geycek santrallerimizde 3 farkli basariya imza attik.

« Tiirkiye’de Ornek Olan ilklerimiz

= Soma EDS Tiirkiye’nin ilk RES entegre sebeke baglantili Enerji Depolama Sistemi

= Ege EDS Tiirkiye’de Enerji Depolama Sistemi igin alinan ilk lisans, tesvik ve kabul

= Geycek EDS ilk ve tek cok kaynakli hibrit enerji sistemi (RES-GES-EDS)
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2025 Yilinda Tamamlanan EDS (Enerji Depolama Sistemi) Kabul Siireglerimiz

Proje Tarih Kapasite (MWh / MWe)
Soma EDS 410.2025 4/ 4

Ege EDS 13.12.2025 15,2/12,8

Geycek EDS 31.12.2025 13,4 /10

GENEL TOPLAM 32,6/ 26,8

2025 Yilinda Tamamlanan RES (Riizgar Enerji Santrali) Kabul Siireglerimiz

Santral Tarih Kurulu Giig (MWm / MWe)
Soma RES 16.01.2025 42/ 4

Soma RES 7.02.2025 8,4/8

Toplam (Soma) 12,6 /12

Geycek Hibrit RES = 5.12.2025 5,6/ 4,2

Ege RES € 26.12.2025 6/6

GENEL TOPLAM 24,1/22,8

@)

Tirbin sayisini ifade eder.
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Tiirkiye Operasyonlari Kurulu Giig ve Depolama Bilgileri

SomaEnerji | Al-YelElektrik =~ Erguvan Enerji | Poyraz Yenilenebilir Enerji = Meltem Enerji
Balikesir-1YEKA | Toplam
Soma Geycek Goktepe Poyraz Ege
MWm- MWp 328,90 220,19 121,10 85,50 21,20 - 776,89
Kurulu Gug
Santral MWe 304,10 172,20 118,40 75,30 21,20 - 691,20
Kapasitesi MWm- MWp - *11,00 *%105,00 - *12,00 *160,00 288,00
Yatirim Asamasinda
MWe - - ** 105,00 - *11,80 *160,00 276,80
MW 4,00 10,00 - - 12,80 - 26,80
Kurulu Glig
Depolama MWh 4,00 13,42 - - 15,20 - 32,42
Kapasitesi MW - *20,00 #%109,90 - #4990 - 139,80
Yatirim Asamasinda
MWh - * 26,80 *% 132 80 - ** 11 40 - 171,00

Macaristan Operasyonlari Kurulu Giig ve Depolama Bilgileri

Montenergy A. Tapiowatt Transdate Ganymade  Titan Callisto Hunotep | Szabadszallas Mimas Mimas
Toplam
Mez6tir | Gyongyoshaldsz Szolnok 1 | Szolnok Il |Szolnok Il Szészberek Mez6berény Szabadszallds | Balatonberény Tereske
MWp 66,30 20,00 69,00 69,30 - 69,60 - - - - 294,20
Kurulu Glg
Santral MWe 49,80 15,00 48,00 48,00 - 48,00 - - - - 208,80
Kapasitesi yatim MWp - - - - *13,00 - ** 64,20 *27,00 - - 104,20
Asamasinda | e - - - - *10,00 -l **4980 * 20,00 - - 79,80
MW - 1,50 - - - - - - - - 1,50
Kurulu Glg
MWh - 3,80 - - - - - - - - 3,80
Depolama
Kapasitesi . MW *% 25 00 - %¥30,00 *30,00 *3,00 *30,00  **30,00 - *3,00 *18,00 169,00
*
Asamasinda  pyh **53,70 - *60,20 *60,20 *6,00 *60,00 **60,20 - *12,00 108.00 420,30

* Gelistirme halinde
** [nsaat halinde
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Depolama

OPERASYONEL
1071 MWm / 900 MWe

iNSAAT
169 MWm / 155 MWe

GELISTIRME
223 MWm /202 MWe

TOPLAM
1463 MWm/ 1257 MWe

OPERASYONEL
28 MW/ 36 MWh

INSAAT
175 MW /258 MWh

GELISTIRME
134 MW / 333 MWh

TOPLAM
337 MW / 627 MWh
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ity 2.5.1. Santrallerdeki 2025 Galismalar
Hakkimizda Soma RES (Soma Enerji)

« Subat ayiitibariyla 3 adet E-138 tiirbini devreye aldik ve kurulu glicimuzli 304,1 MWe seviyesine yiikselttik. Bu sayede, 300 MWe kurulu giicii gecen ilk ve tek riizgar enerji santrali (RES) olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

- Ekim ayinda, Tiirkiye’de yenilenebilir enerji santrali ile entegre calisan ilk Elektrik Depolama Sistemi’nin (4 MW / 4 MWh) kabuliinii basariyla gergeklestirdik.
- Salt bakim calismalarini bakim ekibimizle tamamladik ve Soma RES &zelinde arizali 2 adet gerilim trafosunu degistirdik.
o + Salt sahasinda bulunan beton kapaklarin tamamini sac kapaklarla degistirdik ve salt binasinda bulunan mevcut su tesisatini bina disina tasiyarak daha glivenli bir isletme ortami sagladik.

Geycek Hibrit RES (Al-Yel Elektrik)

Strateji ve is Modeli

Gevresel Performans

Yonetisim
« 1O0cak itibariyla Geycek RES’te hibrit kapsamindaki 46,6 MW kapasiteli GES-1ve GES-2’yi devreye aldik, Orta Gerilim (OG) kapali salt sistemini kurduk ve yeni hiicreleri isletmeye aldik. Bu yatirim ile
e birlikte Geycek Santrali’nin toplam kurulu gticlinii 214,6 MW’a ulastirdik.
- Nisan ayinda Reaktif Gli¢ Destegi Performans Testlerini basariyla gerceklestirdik. Bu kapsamda, Tiirkiye’de ilk kez hibrit yapida (RES-GES) reaktif glic destegi performans testlerini tamamlayarak
sertifika aldik.
- Aralik ayinda 1 adet tlirbinin bakanlk kabultinti yaparak kurulu glicimiizi artirdik.
- Kumanda sisteminde tespit ettigimiz arizali analog 6l¢li aleti ve dlclim transdiiserini yedek ekipmanlarla degistirerek sistem siirekliligini sagladik.
- Aralik ayinda Geycek Hibrit RES’te Elektrik Depolama Unitesi (EDS) kapsaminda ilave OG hiicre ile ortak baraya baglanti gerceklestirerek sistemi devreye aldik. Bu sayede Geycek Enerji Santrali’ni, RES,
GES ve EDS sistemlerini ayni yapida bir araya getiren Tiirkiye’nin ilk ve tek Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi olarak isletmeye aldik.
+ EDS sistemini devreye almamizla birlikte Master SCADA yazilimini iyilestirdik ve tiim testleri basariyla tamamladik.
Poyraz RES (Poyraz Yenilenebilir Ener;ji)
- Planli trafo ve salt periyodik bakimlarini gergeklestirdik.
Goktepe RES (Erguvan Eneriji)
- Trafo, salt sistemleri ve OG (Orta Gerilim) havai hatlarimizda planh énleyici bakim ¢alismalarini gerceklestirdik.
- Proje kapsaminda gergeklestirilen ABB fabrika kabul testlerine isletme kumanda operatdrlerimizin katilimini saglayarak hem farkindalik olusturduk hem de egitim stireglerini destekledik.
- Proje kapsaminda gergeklestirilen ABB fabrika kabul testlerine isletme kumanda operatdrlerimizin katilimini saglayarak farkindalik olusturduk ve egitim siireglerini destekledik.
Ege RES (Meltem Enerji)
- Yil boyunca isletmesel faaliyetler kapsaminda planli periyodik bakim calismalarini gerceklestirdik.
- Aralik ayinda 15,1 MWh /12,8 MWe kapasiteli Enerji Depolama Sistemi (EDS) i¢in Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) kabullinii tamamladik. Bu kapsamda, s6z konusu tesis ile 6446 sayil Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun 7. maddesinin 11. fikrasi kapsaminda Tiirkiye’de ilk lisans verilen, ilk proje onayi alinan, ilk yatirim tesviklerinden yararlanan ve ilk kabulii gerceklestirilen lisansh depolamali
rlizgar enerji santrali (DRES) olma &zelligini kazandik.
« Aralik ayinda iki adet tiirbini devreye alarak (toplam 6 MWm / 6 MWe) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi kabul stirecini tamamladik. Bu kapsamda, santralimizin kurulu gliciinii 21,2 MWm / 21,2 MWe
RES ve 15,2 MWh /12,8 MWe EDS seviyesine ulastirdik.
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Girls 2.5.2, Emreamadelik Oranlari
Emreamadelik Orani, santrallerimizin teknik olarak liretime hazir oldugu siireyi ifade
Hakkimizda eden temel operasyonel performans gostergelerinden biridir. Bu gdsterge kapsaminda,
planli bakim ve ariza kaynakl duruslar dikkate alinmakta; riizgar ve glines gibi birincil
Strateji ve is Modeli enerji kaynagina bagl liretim kisitlari hesaplamaya dahil edilmemektedir. Emreamadelik

orani, bakim ve isletme siireglerinin etkinligini izlemek amaciyla diizenli olarak takip
Gevresel Performans edilmektedir.

Tiirkiye ve Macaristan Santralleri 2025

Sosyal

Soma RES %99,1
Yénetisim Geycek RES %99
B Geycek GES %99,6
Polat Enerji .
EKler Goktepe RES %97
Poyraz RES %99,3
Ege RES %98,9
Gyongyoshaldsz GES %991
Mez6tiar GES %97,9
Polat Energy Europe
Szolnok I-11 GES %100
Szaszberek GES %98,5
24
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2.5.3. Odiiller

2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi platformlarda elde ettigimiz basarilar, yenilenebilir enerji ve enerji
depolama alanindaki gligli konumumuzu bir kez daha ortaya koymustur. Gelistirdigimiz projeler ve hayata
gecirdigimiz uygulamalar, sektérdeki dncti yaklasimimizin farkli organizasyonlar tarafindan da takdir
edilmesini saglamis; 6zellikle enerji depolama ve hibrit sistemler alanindaki calismalarimiz uluslararasi
Olcekte dikkat cekmistir.

Energy Storage Awards 2025 kapsaminda dort ayri kategoride final heyacani yaganmistir:

-+ 100 MW Uzeri En Iyi AB Projesi - Goktepe EDS

+ 100 MW AltI En Iyi AB Projesi - Geycek EDS

« Yilin En iyi Avrupa Enerji Depolama Projesi - Goktepe EDS

« Yilin Sebeke Olcekli En lyi Es-Lokasyonlu veya Hibrit Enerji Depolama Projesi - Goktepe EDS

Odiil Alan
» 100 MW Uzeri En iyi AB Projesi - Goktepe EDS

Goktepe Hibrit Riizgar Enerji Santrali ve Batarya Enerji Depolama Sistemi projemiz 100 MW {izeri “En lyi AB
Projesi” kategorisinde Yiiksek Ovgii Odiili’ne layik gorilmistiir.

Ayrica, Polat Energy Europe catisi altindaki SolServices sirketimiz, Energy Business Review tarafindan
hazirlanan “Top Solar PV Companies in Europe 2025 (Avrupa’daki En iyi Giines Enerjisi (PV) Sirketleri)”
listesinde Avrupa’nin 6nde gelen glines enerjisi sirketleri arasinda gdsterilmistir.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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3.1. is Modeli

is Modeli

is modelimiz; rlizgar tiirbinleri,
glines panelleri ve enerji depolama
sistemleri gibi tamamlanmis
ekipmanlarin tedarik edilmesi yoluyla
yenilenebilir enerji projelerinin
gelistirilmesine, bu projelere yatirim
yapilmasina ve isletmelerinin
Ustlenilmesine dayanmaktadir.
Operasyonlarimizi sadece lretim
stireclerine odaklanmak yerine
proje gelistirme kararlari, saha
uygulamalari, yiiklenici ve tedarikgi
yonetimi, isletme performansi,

izin slirecleri ve finansmana

erisim bashklari cercevesinde
kurgulamaktayiz.

Asama
Ana Hedefimiz

Etkimiz

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Geligtiriyoruz

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
potansiyelini belirleyerek proje
gelistirme siireclerimizi cevresel
ve sosyal sorumluluk bilinciyle
tasarliyoruz. Saha seciminden izin

stireglerine, fizibilite galismalarindan

cevresel etki degerlendirmelerine
kadar tlim asamalari dogaya ve
topluma saygili bir yaklasim ile
ylritiyoruz.

Ruzgar ve glines kaynaklarinin en

verimli sekilde degerlendirilmesi

- Gevresel ve sosyal etki analizleri
dogrultusunda sorumlu proje
gelistirme

« Yasal ve teknik slireclerde yliksek

standartlarda uyum

Gelistir

Dogayla ve toplumla uyumlu
projeler gelistirmek

Sirdirilebilir saha secimi ve
proje planlama

insa Ediyoruz
Projelerimizi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun bicimde;

ekosistemle uyumlu, yiiksek verimli
ve uzun Omirlii olacak sekilde hayata

geciriyoruz. ingaat siireglerimizde

glivenlik, gevresel koruma ve

yerel kalkinmaya katki ilkelerini
onceliklendiriyoruz.

« En glincel ve yliksek verimlilik
saglayan rlizgar ve glines
teknolojilerinin kullanimi

- Sebekeyi destekleyen enerji
depolama ¢ozlimleri

+ Sahauygulamalarinda gevresel
hassasiyet ile is saglgive
glivenligine oncelik verilmesi

insa Et

Yiiksek verimli, glivenli ve
cevreci santraller kurmak

Yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasi

isletiyoruz

Santrallerimizi yalnizca isletmekle
kalmiyor; verimliligi, stirekliligi ve
Gevre dostu lretimi en Ust seviyeye
tasimak amaciyla etkin sekilde
yonetiyoruz. Enerji Uretimini veri
izleme sistemleri, dijital altyapilar
ve sebeke entegrasyonuna yonelik
stratejiler araciligiyla stirekli olarak
optimize ediyoruz.

« 2,3 milyar kWh yillik elektrik tretimi

« 1,3 milyon ton COze yillik emisyon
azaltimi

« Hibrit sistemlerle riizgér ve glines
kaynaklarini birlestiren santral
yonetimi

- Batarya enerji depolama sistemleri
ile kesintisiz enerji tretimi

islet

Verimli, kesintisiz ve iklim
dostu Uretim

Temiz enerji tretimi ve
karbon azaltimi

Katki Sagliyoruz

Faaliyet gosterdigimiz her bolgede
enerji Uretiminin dtesine gegerek
toplum ve doga ile uyum iginde
suirdiirilebilir deger yaratmayi
amagliyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitliginden ¢ocuklara yonelik iklim
farkindaligi galismalarina; gevre

koruma projelerinden yerel istihdamin
desteklenmesine kadar birgok alanda

somut katkilar sunuyoruz.

« Tirkiye’nin ve dlinyanin ilk
“Cinsiyet Esitligi Kredisi”
uygulamasi

- “Gelecege Yesil Isik Yak” projesi
ile cocuklara yenilenebilir enerji
konusunda egitim verilmesi

= Cevrenin korunmasini
destekleyen yatirim kararlarinin
onceliklendirilmesi

+ Yerel tedarikgilere ve yerel
istihdama oncelik verilmesi

- Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat
(KEGA) Projesi ile toplumsal
alanda kadinlarin gelisimine katki
saglanmasi

Katki Sagla

Toplumsal ve gevresel
degeryaratmak

Esitlikci sosyal projeler ve
cevre koruma
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3.2. Deger Zinciri

Faaliyetlerimizi, yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesinden isletilmesine kadar
uzanan kapsamli bir deger zinciri icinde yliriitliyoruz. Deger zincirimizin her asamasinda
tedarikgilerimiz, yliklenicilerimiz, kamu otoriteleri ve diger paydaslarimizla is birligi iginde

calisarak projelerimizi hayata gegiriyoruz.

Faaliyetlerimizin deger zinciri igcerisindeki temel asamalar::

Yukari Akis Operasyonlar Kendi Operasyonlarimiz Asagi Akis Operasyonlar

Hammadde ve Komponent Saglayicilari | Teknik Degerleme Dagitim Sirketleri

Yiikleniciler ve Hizmet Saglayicilari Projelendirme iletim Sirketi

Lojistik ve Entegrasyon Hizmetleri Bakim ve isletme Operasyonlari | Toplum

insaat ve Montaj Operasyonlari Kamu iliskileri ve Lisanslama Kamu Kurumlari
Finansman
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3.3. Yatirim Planlari & Ekonomik Performans

Polat Enerji olarak 2025 yilinda gergeklestirdigimiz yatirimlarla mevcut kapasitemizi giiclendirirken,
yenilenebilir enerji alanindaki gli¢lii konumumuzu koruyor ve siirdirilebilir bliyimemizi devam ettiriyoruz.

Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uiretimini ana odagimiza alarak, riizgar ve giines yatirimlarimizi enerji
depolama sistemleriyle bitlincil bir yapi icinde ele aliyoruz. Bu kapsamda, mevcut santrallerimizde hibrit ve
depolama uygulamalarini gelistiriyor; kurulu gliclimiizii kademeli olarak artirmayr hedefliyoruz.

Enerji depolama, bu stratejinin en kritik bilesenlerinden biridir. Devam eden yatirimlarla birlikte depolama
kapasitesinin kisa vadede 6nemli 6lclide artirilmasi planlanmakta; sahada edinilen deneyimin yeni projelere
aktarilmasiyla daha esnek ve sebeke ile daha uyumlu bir Gretim yapisi olusturulmaktadir.

Ekonomik Performans

Tiirkiye ve Macaristan’daki operasyonlarimizla tiretim kapasitemizi artirirken, finansal performansimizi da

istikrarli sekilde gelistiriyoruz.

2024 yili sonunda net aktif blytkltglmiiziin 1 milyar ABD dolarina yaklasmasinin ardindan, 2025 sonunda
net aktif buytkliglimuz yaklasik 1,5 milyar ABD dolari olmustur. Bu gliclii finansal yapimiz dogrultusunda,

yenilenebilir enerji portfoylimiizii bliyitmeye yonelik yatirimlarimizi kararhlikla strdiirtiyoruz.

is Geligtirme

YEKA mekanizmasi ile yatirim ortaminin giiglendigi ve sektoriin gelisim yoniniin netlestigi bu donemde,
kapasite artislarinin yani sira YEKA proje ihalesinin kazanilmasi ile birlikte bliylime stratejimizi daha kararh
sekilde ilerletiyoruz. Bu projelerin, kurulu glictin artirilmasinin yani sira portfoyiin cografi cesitlili8ine de
katki saglamasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen YEKA RES-2025 yarismalari
kapsaminda, 160 MW kapasiteli R25 Balikesir-1 RES projesini kazanarak portfoyiimizi genisletmeye yonelik
onemli bir adim attik.

Yatirimlarimiz ve projelerimiz kapsaminda, Tirkiye’deki buylimemizi stirdiirlirken uluslararasi pazarlardaki
varligimizi da genisletiyor, Polat Energy Europe gatisi altinda Avrupa’da proje gelistirme calismalarimiza
devam ediyor ve yeni yatirim firsatlarini degerlendiriyoruz.

Ayrica, 2025 yili boyunca proje gelistirme faaliyetlerimizi siirdiirtirken, ulusal ve uluslararasi platformlarda
elde ettigimiz basarilar ile calismalarimizi pekistirdik.

Detayli bigi icin bknz. Odiiller
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1.071 MW

2.000 MW

158,3 Milyon $
AN

134,6 Milyon $ 23,7 Milyon $

500 Milyon $

Planlanan Yatirim: (2025-2029)
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3.4. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sirdirdlebilirlik stratejimizi, stirdirilebilirlik politikamiz ve 2026-2030 donemini kapsayan kurumsal stratejimiz ile uyumlu sekilde olusturduk. Polat Enerji olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik Gretimindeki 6ncii konumumuzu gliclendirmekte; enerji depolama teknolojileri ve uluslararasi yatirimlar aracihigiyla faaliyet alanimizi genisletmekteyiz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
surdirilebilirlik stratejimizi, uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin ve is stratejimizin temel bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Hakkimizda

Strateji ve is Modeli

Cevresel Performans Stirdiirllebilirlik Stratejimiz kapsaminda belirlenen temalar ve odak alanlari kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle yapilandiriimistir. Her bir tema ve odak alani, ilgili dncelikli konu gergevesinde ele
alinmistir. Etik, Uyum ve Seffaflik Odakli Kurumsal Yonetisim temasinda yer alan odak alani, ortak noktalara temas etmesi nedeniyle birden fazla dncelikli konuyu kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Sosyal Asagidaki tabloda siirdirtlebilirlik dnceliklerimiz ve bu dnceliklerin zaman perspektifi sunulmaktadir.
Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin Temel Odaklari
Tema Odak Alanlar ilgili Gncelikli Konu Kisa (1-3 yil) Orta (3-5yil) Uzun (5-10 yil)
Elder iklim Riskleri ve « « .
Firsatlarinin Yonetimi
Siirdiiriilebilir Tedarik
TR X X
o I siireklilik | Kiilik Zinciri Yonetimi
. erasyonel Siireklilik ve Kurumsal Dayaniklili : - . o
Dayanikli ve Sirdurtilebilir Is Modeli P 4 4 Is Saghgive Glvenligi X
Veri Glivenligi
Kurumsal Sosyal M M «
Sorumluluk
Yenilenebilir Enerji ve Depolama Sistemleri Yonetimi X X X
. o L Biyocesitlilik ve Doga Pozitif Yatirim Yonetimi Sorumlu Cevre Yonetimi X X X
Dogal Sermaye ve Dongiisel Varlik Yonetimi . . . o R . .
Yenilenebilir Enerji Varliklarinda Omiir Sonu ve Yasam Donglst Dongtlisel Ekonomi X X X
is Etigi, Yolsuzlukla
" X X
) L Micadele ve Uyum
Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilir Finansman Etik, Uyum ve Seffaflik Odakli Kurumsal Yonetisim Galisan Gelisimi
)
Yaklagimi Cesitlilik ve Kapsayicilik x X
Surdurilebilir Finansman Yoluyla Uzun Vadeli Deger Yaratimi X X X
30
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3.5. Paydas Katilimi

Polat Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yasayan yerel topluluklarla gliclii iliskiler
kurmayi ve bu iliskileri stirdlrtlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda yonetmeyi temel 6nceligimiz
olarak goriiyoruz. Bu kapsamda, 6zellikle halkin katilimi toplantilar basta olmak tizere
paydaslarimizla diizenli ve seffaf iletisim kurarak, goriis ve beklentilerin karar alma stireglerine etkin
sekilde yansitilmasini sagliyoruz. Enerji liretim faaliyetlerimizin toplumsal etkilerini katilimcilik,
seffaflik ve sosyal sorumluluk anlayisiyla ele aliyor; sosyal, ekonomik ve gevresel deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) Performans Kosullari cercevesinde
hazirlanan Kurumsal Paydas Katim Planimizi uygulamaktayiz. S6z konusu plan; gevresel ve sosyal
risklerin yonetimi, is glicli ve calisma kosullari ile toplum saghgi ve giivenligi gibi genis bir kapsami
icerirken, paydaslarla kurulan yapisal ve siirekli diyalogun temelini olusturmaktadir. Ozellikle saha
bazli halkin katimi toplantilari aracihgiyla yerel paydaslarin siirece aktif katilmi saglanmakta, geri
bildirimler sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Paydaslarimizla anlamli ve siirekli bir etkilesim saglamak amaciyla:

« Paydas katilimiicin acik kapi politikasi uyguluyor, sirketimizin faaliyetleri hakkinda diizenli
bilgilendirme ve gerektiginde halkin katilimi toplantilari gergeklestiriyoruz.

- Paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkate alarak gerekli aksiyonlari hizla aliyor; hazirlanan
dokiiman ve raporlari seffaflik ilkesi dogrultusunda internet sitemiz ve yerel idari merkezler
aracihgiyla paylasiyoruz.

- Yerel halk ve hassas gruplarla 6zel iletisim mekanizmalari kurarak dogrudan goriismeler ve dzel
toplantilarla ihtiyaclara yonelik cozlimler gelistiriyoruz.

Farkli paydas gruplarina yonelik 6zellestirilmis yaklasimlar gelistirerek iletisimin stirekliligini gesitli

kanallar aracihgiyla sagliyoruz.

= Ulusal ve Yerel Kuruluslar: idari siirecler ve mevzuat konularinda resmi yazismalar, toplantilar ve
kamusal etkinlikler araciligiyla siirekli iletisim sagliyoruz.

= Kredi Kuruluslari: Finansal slirdirilebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum kapsaminda
periyodik raporlar ve diizenli toplantilar ile seffaf iletisim yuritiiyoruz.

= Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar): Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda is birliklerini gelistirmek
amaciyla diizenli istisare mekanizmalari kullaniyoruz ve toplantilar gergeklestiriyoruz.

= Medya: Basin biiltenleri, web sitemiz, réportajlar ve basin bulusmalari araciligiyla kamuoyunun
dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini saglyoruz.
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Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Grubu iletisim Yontemi Sikhik
E-posta, telefon ve yliz yiize goriismeler Siirekli
Toplantilar ve egitimler Yilda bir veya iki
Dijital egitim programlari iki ayda bir

Calisanlar Calisanlara 6zel dlizenlenen etkinlikler Yilda bir veya iki
Calisanlarin erisimine acik ic portal Gerekli oldukca
Calisanlar icin etik hat Gerekli oldukca
Duyurular ve bildirimler Gerekli oldukga
E-posta, telefon ve yliz ylize goriismeler Haftada dort giin

Tedarikgiler Yiiz yiize ve cevrim ici toplantilar Haftada lic glin
Tedarikci denetimleri Ayda dort giin
Periyodik raporlama Alti ayda bir

Kamu Kurumlari ve Kanun Yapici

Toplanti ve konferanslar

Asgariyilda bir

Kuruluglar E-posta, telefon ve yiiz yiize goriismeler Haftada ii¢ giin
Denetimler Yilda bir
Sergiler, konferanslar, fuarlar Yilda iki-tic
internet sitesi Gerekli oldukca

Diger Paydaslar Haberler Gerekli oldukca

Sosyal medya

Ayda iki-lc¢ kez diizenli etkilesim

Sikayet kutulari

Gereklioldukca
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3.6. Onceliklendirme Analizi

2025 yilinda cifte dnemlilik analizi
calismasi gergeklestirdik. Bu analizi GRI

Polat Enerji 2025 Oncelikli Konular Kapsami

Yolsuzlukla miicadele, rekabet karsiti davranislarin 6nlenmesi ve kurumsal yonetisim sitireglerini odagina alir. Tirkiye ve
Macaristan operasyonlarinda, yeni yatirimlar ve izin sliregleri dahil olmak tizere tim faaliyetlerin seffaf yonetimini kapsar.

raporlama yaklagimi dogrultusunda ve 1 |Is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum
ESRS cifte 6nemlilik metodolojisinden
yararlanarak yurittik. Bu kapsamda 2 Sorumlu Cevre Yénetimi

stirdirilebilirlik konularini iki temel

Biyogesitliligin korunmasi, emisyon atik yonetim ve enerji verimliligini igerir. Ozellikle hibrit (riizgar-giines) santrallerin ve
batarya depolama alanlarinin kurulum/isletim siireclerinde dogal ekosistemin korunmasini ve kirliligin énlenmesini hedefler.

boyutta degerlendirdik: S i R
3 | Iklim Riskleri ve Firsatlarinin Yonetimi

iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltimini inceler. Batarya depolama teknolojileri ve hibrit enerji ¢dziimleri sayesinde
yenilenebilir enerjideki kesintisizligi saglama ve sebeke esnekligine katki sunma gibi stratejik firsatlarin yonetimini igerir.

= Etki 6nemliligi: Faaliyetlerimizin cevre
ve toplum lizerinde yarattigi veya 4 Déngiisel Ekonomi
yaratma potansiyeli bulunan etkilerin

Atik yonetimi ve kaynak verimliligi ile ilgilidir. Kullanim 6mriinii tamamlayan bataryalarin, glines panellerinin ve tlirbin
bilesenlerinin geri kazanimti ile operasyonel atiklarin minimize edilmesine odaklanir.

nem diizeyi 5 | Stirdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

= Finansal onemlilik: Stirdirlebilirlikle

Tedarikgilerin cevresel ve sosyal denetimini kapsar. Batarya hiicreleri ve hibrit sistem ekipmanlari gibi kritik teknoloji tedariginde
insan haklari, is sagligi ve gcevresel standartlarinin takibini odagina alir.

baglantili risk ve firsatlarin sirketimizin
finansal performansi ve uzun vadeli 6
deger yaratma kapasitesi lizerindeki

Galisan Gelisimi ve Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Sirketin farkli gegmislere, deneyimlere ve kimliklere sahip yetenekleri biinyesine katma (gesitlilik) ve tlim galisanlara kariyer
yolculuklarinda adil ve tarafsizimkanlar sunma (esitlik) vizyonunu igerir. Sirketin yeni teknoloji yatinmlariyla (batarya ve hibrit
sistemler) degisen yetkinlik ihtiyaclarina gére calisanlarini desteklemesini ve kapsayici is kiilttriini temel alir.

potansiyel etkisi

7 |is Saghigive Guvenligi
Bu yaklasim dogrultusunda bir 3 oa8l8 &

Galisanlar ve yiikleniciler dahil tim ilgili taraflari kapsar. Batarya depolama tinitelerindeki kimyasal/elektriksel riskler, riizgar
tlrbinlerindeki yiiksekte calisma faaliyetleri ile hibrit santral sahalarindaki teknik operasyonlarda, en yliksek giivenlik
standartlarinin uygulanmasini odagina alr.

surdirilebilirlik konusu, etki dSnemliligi

Yerel topluluklarin haklari ve faaliyetlerin dolayli ekonomik etkilerini ele alir. Santrallerin bulundugu bolgelerdeki halkin refahina
katki sunmayi ve yerel paydaslarla siirdiirllebilir bir diyalog kurmayi amaglar.

veya finansal 6nemlilik boyutlarindan en 8 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
az birinde belirlenen esikleri karsiliyorsa
o6nemli etki olarak degerlendirilmektedir. 9 Veri Giivenligi

Her iki boyutta da yliksek 6nemlilik

Hibrit santrallerin ve batarya sistemlerinin entegre yonetimiicin kullanilan uzaktan izleme (SCADA) ve veri sistemlerinin siber
glivenligini kapsar. Operasyonel stireklilik ve kritik dijital verilerin korunmasi icin temel basliktir.

dilizeyine ulasan etkiler, riskler ve firsatlar
ise Polat Enerji icin yliksek dncelikli
konular olarak ele alinmistir.

Onceliklendirme analizimizi

ylritlrken faaliyetlerimizi yalnizca

kendi operasyonlarimizla sinirli
degerlendirmedik; ayni zamanda deger
zincirimizin yukari akis ve asagi akis
asamalarini da dikkate aldik. Boylece
strdirtlebilirlik etkilerimizi, risklerimizi
ve firsatlarimizi bittincil bir bakis acisiyla
degerlendirdik.
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3.6.1. Metodoloji Asamalar

1. Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Calismanin ilk asamasinda Polat Enerji’nin faaliyet alani, sektorel dinamikleri ve uluslararasi
raporlama standartlari dikkate alinarak potansiyel stirdiiriilebilirlik konular belirlenmistir.

Bu siirecte GRI, ESRS ve SASB standartlarinda’ yer alan konu basliklari referans alinmis;
sirketimizin rlizgar ve glines enerjisi santralleri, hibrit santral dontistimleri, batarya depolama
yatirimlari ile Tlrkiye ve Macaristan’daki operasyonel faaliyetleri degerlendirme kapsamina
dahil edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ig ve dis paydaslarin goriistine sunulmak
lizere 9 dncelikli konu belirlenmistir.

2. Paydas Katilimi ve Veri Toplama

Onceliklendirme analizini kapsamli ve dengeli bir sekilde gerceklestirebilmek amaciyla paydas
katilimint iki farkli yéntemle sagladik:

- Paydas anketi

- Birebir paydas goriismeleri

Bu yontemler araciligiyla Polat Enerji’nin stirdiirilebilirlik konularinin paydaslarimiz tarafindan
nasil degerlendirildigini anlamayi ve konularin géreli nem siralamasini belirlemeyi amacladik.
3. Paydas Anketi

ic ve dis paydaslarimizdan geri bildirim almak amaciyla bir paydas anketi gerceklestirdik.
Ankette paydaslarimizdan, belirlenen stirdirilebilirlik konularinin gevre ve toplum tizerindeki
etkilerini 1 ile 5 arasinda puanlayarak degerlendirmeleri istenmistir. (5 en yiiksek 6nem
diizeyini ifade etmektedir).

Anket calismasina:
= 63 i¢ paydas (52 Turkiye, 11 Macaristan)
= 33 dis paydas (27 Tiirkiye, 6 Macaristan)
katilim saglamistir.

ic paydaslarimiz calisanlarimiz ve yéneticilerimizden olusurken; dis paydaslarimiz is
ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, finansal paydaslarimiz ve diger ilgili taraflar kapsamaktadir.
Anketten elde edilen sonuclar analiz edilerek siirdiirllebilirlik konularinin paydaslar agisindan
goreli 6Gnem dlizeyi belirlenmistir.

4. Birebir Paydas Goriismeleri

Etki 6nemliligi degerlendirmesini daha derinlemesine analiz edebilmek amaciyla 11 i¢ paydas
ile birebir goriismeler gerceklestirdik. Bu gérlismelerde Polat Enerji’nin faaliyetleri sonucunda
gevre ve toplum lizerinde ortaya gikan veya ortaya ¢cikma potansiyeli bulunan olumlu ve
olumsuz etkiler ele alinmistir. Toplam 33 etki tespit edilmistir.

1 Elektrik Tesisleri ve Giig Jeneratorleri (Electric Utilities & Power Generators)
Riizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri (Wind Technology &Project Developers)
Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler (Solar Technology & Project Developers)
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Finansal Onemlilik

Yapilan degerlendirme sonucunda is sagligi ve gilivenligi, stirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ile

iklim riskleri ve firsatlarinin ydnetimi konulari esik degerin tlizerinde yer almistir. Polat Enerji olarak
surdurilebilirlik stratejimiz, bu konular altinda haritalandirilip tespit edilen etkiler, riskler ve firsatlar
yonlendirilmesiyle kurgulanmistir. Stirdiiriilebilirlik yaklasimimizin sekillendirilmesinde ve ilgili politika,
hedef ve uygulamalarimizin gelistirilmesinde temel odak alanlarimizi olusturmaktadir.

Gorusmeler kapsaminda secili paydaslarimizla yiiz yiize toplantilar gergeklestirilmis ve dnceden
hazirlanan sorular dogrultusunda goriis ve yonlendirmeleri alinmistir. Paydaslarin siirdiirilebilirlik
konularina iliskin bilgi seviyelerinin farkli olabilecegi dikkate alinarak gériismelerin soru-cevap
formatindan ziyade etkilesimli ve miilakat niteliginde ilerlemesine 6zen gdsterilmistir.

5. Sonuglarin Analizi ve Onceliklendirme

Paydas anketleri ve birebir gérlismelerden elde edilen veriler analiz edilerek tespit edilen etkiler
belirlenen 9 adet dncelikli konunun altinda gruplandiriimistir ve bu konularin etki ve finansal dnemlilik
boyutlarindaki konumlari degerlendirilmistir.
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Giris 3.6.2. Onemli Etkiler
Cifte dnemlilik analizi kapsaminda, dnemli etkilerin belirlenmesine yonelik esik deger calismasi gergeklestirilmis; siireg boyunca paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda dnceliklendirme
Hakkimizda yaklasimi gézden gegirilerek nihai esik degerler revize edilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda, esik degerin tizerinde kalan toplam 16 6nemli etki tespit edilmis olup, bunlarin 6’si

pozitif, 10’u negatif etkiler olarak ayristirilarak raporlanmistir.

Strateji ve is Modeli

. ot Cevresel, Sosyal, Yonetisim Olumlu / Olumsuz Potansiyel / Mevcut ilgili Gncelikli Konu
evresel Performans
Y.emleneblllllr enerji kayr?aklar!nm yayg|.nla§m“aS|yIa.1ub.|rll|kte hibrit sahal:.;wda batarya depolama Olumlu Potansiyel iklim Riskleri ve Firsatlarnin Yonetimi
Sosyal sistemlerinin devreye girmesi ve enerji arz giivenliginin desteklenmesi
Cevresel Tedarik zinciri ve santral kurulumu operasyonlarindan kaynakli aciga ¢ikan emisyonlar ve atiklar Olumsuz Potansiyel
Yonetisim Yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi ve yatirimlar yoluyla diisiik emisyonlu enerji tiretimi Sorumlu Gevre Yonetimi
. . Olumlu Mevcut
saglanmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki sunulmasi
Ekler Seffaf calisma kosullarinin saglanmasi ve calisan refahini destekleyen uygulamalarin hayata gecirilmesi Olumlu Mevcut
Galisan memnuniyetinin desteklenmesinde is-yasam dengesinde yasanabilecek olasi durumlar Olumsuz Potansiyel Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Esitlik ve kapsayicilik uygulamalarinin yiiriittilmesinde yasanabilecek olasi durumlar Olumsuz Potansiyel
is kazalari sonucu calisan sagligi ve glivenligi izerinde olusabilecek etkiler Olumsuz Potansiyel is Sagligi ve Giivenligi
Sosyal Serzinciri i ; ; ; ; i
Degervzmcmndekl yetersiz calisma kosullari nedeniyle ¢alisanlarin insan haklari ihlallerine maruz kalma Olumsuz Potansiyel - S
olasilig Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Deger zincirindeki yetersiz calisma kosullarinin calisanlarin saglik ve refahi lizerinde etkiler olusturmasi | Olumsuz Potansiyel
Ha.Ik kat.lllm toplantllarl aram_llg}yla gtkllengn topluluklarin projeleri degerlendirme siireglerine dahil olumlu Potansiyel Kurumsal Sosyal Sorumluluk
edilmesi ve proje hakkinda bilgilendirilmesi
Kurumsal etik ilkeler dogrultusunda bir kurum kiiltiri olusturulmasi Olumlu Mevcut
. Etik hat stireclerinde anonimlik ve gizliligin korunamamasi olasiligi Olumsuz Potansiyel R .
Yonetisim . . R . Is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum
Sektérel savunuculuk faaliyetlerinin yiritilmesi Olumlu Mevcut
Etik ihlallerin yasanmasi olasiliginin yonetisim konulari tizerindeki etkisi Olumsuz Potansiyel

34
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3.7. Risk YOnetimi

Risk yonetim slirecimiz, her yeni yatirrmda

cevresel ve sosyal etkilerin dnceden

degerlendirilmesini ve proje bazli olarak

risklerin yonetilmesini temel alir. Avrupa

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) performans

standartlarina uyum gercevesinde:

= Kapasite artirimi planlanan sahalarda
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

= Proje bazli Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Planlari devreye alinmaktadir.

= Kamulastirma, topluluk etkilesimi ve
sikayet mekanizmalari gibi sosyal risk
alanlarinda proaktif yonetim sistemleri
uygulanmaktadir.

Polat Enerji’de risk yonetimi sistemleri
hentiiz tiim sirket geneline entegre edilmis
tekil bir platforma dénlismemis olmakla
birlikte, 6zellikle yatirimlar, varlik ydnetimi
ve isletmeler fonksiyonlari kendi risklerini
sistematik bir matris gergevesinde
degerlendirmektedir. Bu altyapi, tim kurumsal
karar destek mekanizmalariyla birlikte ele
alinarak sirket genelinde daha butlincil bir
risk yénetimi yaklasiminin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Entegre Risk ve Siire¢ Yonetimi

2025 yili boyunca risk yonetimi stirecleri, ilgili
birimler arasi koordinasyon ile ele alinmistir.
Bu kapsamda, stirdiirtilebilirlik ile iliskili
onemli etkiler 2025 yili itibariyla ele alinmis;
ozellikle finansal Gnemlilik boyutunda olumsuz
etkilerden dogan veya dogabilecek risklere
yonelik degerlendirmeler gerceklestirilmistir.
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Risk Alani

Aciklama

Diizenleyici Degisiklikler ve Uyum

Yenilenebilir enerji projelerine iliskin mevzuatin (lisanslama, sebeke baglantisi, YEKDEM vb.) hizla degismesi, uyum zorluklari
ve izin slireglerinde yasanabilecek gecikmeler nedeniyle operasyonel riskleri artirabilir.

Sebeke Entegrasyonu ve Esneklik
Gereklilikleri

Artan yenilenebilir enerji kapasitesi sebekede esneklik baskisi olusturmakta olup, depolama yatirimlari ve hibrit coziimler
gelistirilmedigi takdirde tretim kisitlamalari (curtailment) riski artabilir.

Finansal Riskler ve Tedarik Zinciri Riskleri

Tlrbin, batarya ve diger kritik ekipmanlarda kiiresel tedarik zinciri baskilari, maliyet artisi ve teslimat gecikmesi riski yaratabilir.

Kritik minerallerin sinirli cografyalarda yogunlasmasi ve geri donlistimiin yetersizligi, hammadde arzi ve fiyat istikrarinin risk
altina girmesine neden olabilir.

Fiyat Baskisi

Glines ve hibrit projelerde hizla artan kapasite, enerji satis fiyatlari tizerinde baski olusturabilir.

Toplumsal Kabul ve Arazi Kullanim Riskleri

Yeni yatinmlarda arazi kullanim izinleri, yerel topluluk itirazlari gibi sosyal riskler proje takvimlerini etkileyebilir.

iklim Degisikligi ve Agiri Hava Olaylari

Artan sicakliklar ile firtina frekansi ve siddetindeki artis, tiirbin verimliligi ve saha operasyonlari tizerinde dogrudan olumsuz
etkiler yaratabilir.

Uzun donem ortalama riizgér hizlarinin diismesi sonucu kapasite faktoriiniin azalmasina neden olabilir.

Kiiresel Isinmaya bagl olarak artan ortalama hava sicakliklarinda artis gézlemlenebilir.

Asiri sicak hava dalgalarinin siklik ve siiresindeki artisa paralel olarak, kuraklik riski ile dlislik nem kosullari daha belirgin hale
gelebilir.

Operasyonel Riskler

Buzlanma sebebiyle kanat (blade) agisinin dogru ayarlanamamasi operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Sogutma
sistemlerinin yetersiz kalmasi ekipman performansini distrebilir. Konteyner igi sicaklik yonetiminde aksakliklar sistem
giivenligini riske atabilir. Fan/sensor arizasi veya inverterlerin fazla isinmasi ekipman hasarina yol agabilir. Trafo, kablo ve
inverter kaynakli kivilcim veya sicaklik artisi yangin ve ariza risklerini artirabilir.

Yangin ve iklim Kaynakli Riskler

Yiiksek sicaklik ve diistik nem birleserek yangin riskini artirabilir. Rlizgarla yayilan yanginlarin sahaya ulasma riski bulunmaktadir.

Yiiksek Bliyime Hedefleri ve Pazar
Biylmesi'

Firsat Baghgi Aciklama

Tlrkiye’nin 2035 hedefleri (riizgar: 29,6 GW, giines: 52,9 GW, Deniz listii RES 5000 MW) dogrultusunda Polat Enerji icin yeni
proje gelistirme firsatlari Gnemli dlglide artacaktir.

Depolamali Projeler ve Sebeke Destegi?

Enerji depolamali RES ve hibrit projeler tesvik ediliyor. Depolama ¢6ziimleri sayesinde enerji liretiminde esneklik ve gelir
cesitliligi saglanabilecektir.

Uluslararasi Biiylime Potansiyeli®

Polat Energy Europe lizerinden Avrupa’da temiz enerji yatirimlarini artirma firsati dogmakta olup, Avrupa Yesil Mutabakati
temiz enerji projelerine blylk fonlar sunmaktadir.

Surdurilebilir Finansman Araclari

Yesil tahvil, cinsiyet esitligi kredisi ve uluslararasi finans kuruluslari tarafindan saglanan finansmanlar, yatirrm maliyetlerini
optimize etmek ve projeleri hizlandirmak igin dnemli bir avantaj sunmaktadir.

Teknoloji ile Verimlilik Artisi*

Yeni nesil rlizgér turbinleri ve hibrit santral teknolojileri sayesinde tiretim kapasitesi ve proje verimliligi artirilabilir.

Toplumsal Etki ve Stirdiirilebilirlik Liderligi

Cinsiyet esitligi, cocuklara yonelik cevre egitimleri ve toplumsal katilim projeleri ile Polat Enerji’nin marka itibari ve sosyal
lisansi giiclenecektir.

1 YEKA RES-2025 ihalelerinde, 160 MW kapasiteli R25 Balikesir-1 RES projesini kazanarak 6nemli bir adim attik.

2 Soma EDS Tiirkiye’nin ilk RES entegre sebeke baglantil sistemidir. Ege EDS Tiirkiye’de Enerji Depolama Sistemi igin alinan ilk lisans, tesvik ve kabuldiir. Geycek EDS ilk gok kaynakli hibrit enerji sistemidir.
3 is Perakende ve Toptan Elektrik Ticaret A.$.nin toplayicilik lisansi almasi ve Lumen Trade’in enerji ticareti lisansina sahip olmasiyla birlikte iki ilkede enerji ticareti alanindaki varligimizi giiglendirdik.

4 Geycek Hibrit RES’te bakanlik kabulii yapilarak devreye alinan Yeni Nesil Enercon E160 tiirbin (T71) devre alinmistir.
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4.1. Sorumlu Gevre Yonetimi

Polat Enerji olarak, yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesive
uygulanmasi siireglerinde cevresel etkileri en aza indirmeyi, dogal
kaynaklarin korunmasini desteklemeyi ve faaliyetlerimizin toplum
lizerindeki etkilerini gézetmeyi 6nceliklerimiz arasinda gdormekteyiz. Bu
yaklasim dogrultusunda Gevre Politikamiz, Strddrtlebilirlik Politikamiz ve
Enerji Yonetimi Politikamiz bulunmaktadir.

Cevre Politikasi Enerji Yonetim Politikasi Strdirilebilirlik Politikasi

A A A

Macaristan Operasyonlari

Faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi en yiiksek standartlarda yerine getirmeyi temel bir ilke
olarak benimsemekteyiz. Bu yaklasim dogrultusunda, bagl ortakligimiz
PE Europe’un %100 istiraklerinden biri olan Solservices Ltd. nin
Macaristan’daki operasyonlarinda da ayni duyarlilik ve sorumluluk anlayisi
ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda Solservices aracihigiyla yiritilen
projelerde uluslararasi iyi uygulamalari esas almakta, projelerin bulundugu
cevresel kosullari dikkate alarak cevresel etkimizi yonetmekteyiz.

4.1.1. Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari cevresel etkileri en aza indirecek
sekilde yonetmeyi amacliyor ve tiim tesislerimizde atik yonetimi siireclerini
mevzuata uygun olarak yuritliyoruz. Bu kapsamda atiklari kaynaginda
ayristiriyor, dlizenli olarak olguiyor ve lisansh geri kazanim veya bertaraf
tesislerine yonlendiriyoruz.

Atiklarin Kaynagi ve Yonetimi

Sirket faaliyetlerimiz kapsaminda olusan atiklarin biiytik bélimi enerji
tretim tesislerimizde yiritiilen bakim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Ruzgar tiirbinleri, glines panelleri, enerji depolama sistemleri ve salt
sahalarinda yaptigimiz bakim calismalari sirasinda kontamine veya tehlikeli
maddelerle kirlenmis atiklar, iskarta elektrikli ve elektronik ekipmanlar ile
hurda metal ve bakir gibi atiklar olusabilmektedir. Ofis faaliyetlerimizden
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ise kagit ve benzeri tehlikesiz atiklar ortaya ¢tkmaktadir.

Atiklarin dnemli bir kismi servis bakim firmalarinin
ylrittlgi calismalar sirasinda olusmaktadir. Bu nedenle
ylklenici firmalarimizi cevre sartnamemiz kapsaminda
atik yonetimiyukimlilikleri hakkinda bilgilendiriyor ve
sahadaki faaliyetlerini diizenli olarak denetliyoruz. Atik
olusumunu azaltmak amaciyla planh bakim faaliyetleri
ylrtituyor ve sistemlerimizin verimli calismasini
saglamaya odaklaniyoruz.

Olusan atiklari tesislerimizdeki atik toplama alanlarina
getiriyor, yetkili personelimiz tarafindan tartip
etiketledikten sonra uygun konteynerlerde depoluyor ve
atik takip listemize kaydediyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar icin ayri depolama alanlari bulunduruyor ve

atik kayitlarimizi ayrica T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Ulusal Gevre Bilgi Sistemi (UCBS)
lizerinden de takip ediyoruz. Tlim tesislerimizde tehlikeli,
tehlikesiz, evsel ve geri donustirilebilir atiklari ayri olarak
topluyor ve uygun depolama alanlarinda biriktiriyoruz.
Geri dontstiirilebilir atiklar lisansh firmalar araciligiyla
geri kazanim slireglerine gonderiyoruz. Atik miktarlarini
diizenli olarak dlgiiyor ve i¢ denetim mekanizmalariile
takip ediyoruz. Ayrica, Ege RES hari¢ tiim santrallerimiz
Sifir Atik Belgesi’ne sahiptir ve atik ydnetimi siireclerimizi
Sifir Atik Sistemi kapsaminda ytiriitliyoruz.

Ddngiisel Ekonomi

Ddnglisel ekonomi yaklasimini enerji sektoriiniin
donistimiinde dnemli bir konu olarak degerlendiriyor
ve bu bashgi surdirilebilirlik glindemimizde dncelikli
konular arasinda ele aliyoruz. Bu kapsamda dongtisel
ekonomi konusunu cifte 6nemlilik analizimize dahil
ediyor, faaliyet gdsterdigimiz cografyalarda ortaya
cikabilecek gevresel etkileri ve kaynak kullanimini bu
perspektifle degerlendiriyoruz.


https://polatenerji.com/storage/pages/documents/cevre-politikası.pdf
https://polatenerji.com/storage/pages/documents/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://polatenerji.com/storage/pages/documents/enerji-yonetim-politikasi.pdf
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Giris 2025 Atik Miktari

Atik Cins ve Miktarlari (Kg) Toplam Toplam
Hakkimizda I . .
Lokasyon Tehlikeli Tehlikesiz
130310 15 0106 15 0107 150110 1502 02 16 0213 16 06 01 17 0411 200101 200121 200134 200135 200138 200139 200140 Atik Atik
Strateji ve is Modeli
Soma RES 461 153 1.930 1.860 200 85 20 3 1.270 82 6 5.741 329
Gevresel Performans L
Geycek Hibrit RES 20 50 71 510 155 100 60 99 30 50 81 50 916 360
Sosyal Poyraz RES 79 447 69 20 7 526 96
jeneibin Goktepe RES 66 682 1.700 420 60 61 50 3.000 32 7.989 2.852 11.208
D Ege RES 35 55 90 o
Genel Midiirlitk 269 161 119 31 0] 580
Toplam 461 20 538 2.797 4.572 575 300 120 475 50 3 1.370 3.000 333 8.083 10.125 12.573

Not: 01.07.2025 - 31.12.2025 Tarihleri arasinda Macaristan operasyonlarimizin toplam atik miktar1 626,4 kilogramdir. Bu atiklarin 576 kilogrami geri déniistiirillemeyen tehlikesiz atik; 28,8 kilogrami kagit, 21,6 kilogrami ise plastik atiktir. Kagit ve plastik atiklar geri kazanilmistir.

130310 Diger yalitim ve isi iletim yaglari

150110 Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar

1502 02 Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
16 0213 16 02 09’dan 16 02 12’ye kadar olanlarin disindaki tehlikeli parcalar iceren iskarta ekipmanlar

16 06 01 Kursunlu piller ve akiimiilatorler

200121 Fliioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar

200135 20 0121 ve 20 01 23 disindaki tehlikeli parcalar iceren ve iskartaya cikmis elektrikli ve elektronik ekipmanlar
15 0106 Karisik ambalaj

15 0107 Cam ambalaj

170411 17 0410 disindaki kablolar

200101 Kagit ve Karton

200134 20 01 33 disindaki pil ve akiimiilatorler

200138 20 01 37 disindaki ahsap

200139 Plastikler

200140 Metaller
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4.1.2. Su Yonetimi

Santrallerimizde su kullanimiyalnizca evsel ihtiyaglar ve agag sulama faaliyetleri ile sinirli olup,
proses kaynakli su kullanimi bulunmamaktadir. Santral sahalarinda kuyu suyu, tasima su ve sebeke
suyu kullaniimakta; ofislerimizde ise yalnizca evsel amacli sebeke suyu kullaniimaktadir.

Su tliketimimiz santral ve ofis bazinda sayaclar araciligiyla izlenmekte, aylik olarak takip

edilmekte ve kayit altina ainmaktadir. 2025 yili itibariyla toplam su tiiketimimiz 2.805 m?®

olarak gergeklesmistir, bunun 2.106 m’ii Tlirkiye operasyonlarimizdan, 699 m®’ii ise Macaristan
operasyonlarimizdan kaynaklanmaktadir. En yiiksek tiiketim 890 m?® ile Soma RES’te kaydedilmistir.
Detayli performans tablosu icin bknz. Cevresel Metrikler

Atik Su Yonetimi

Atik su yonetimi kapsaminda, santrallerimizde olusan atik sular sizdirmaz fosseptiklerde
biriktirilmekte ve dolum seviyesine ulasildiginda lisansli vidanjorler araciligiyla lisansli tesislere
tasinmaktadir. Vidanjor kullanimi, tasima kapasitesi esas alinarak optimize edilmekte ve tam
kapasite ile bertaraf saglanmaktadir. Ofislerimiz ise belediye kanalizasyon sistemine bagldir.

Su yonetimi slireclerimizde gevresel etkilerin en aza indirilmesi esas alinmakta olup, bertaraf
suiregleri ylirurliikteki mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda calisanlara
periyodik bilinclendirme egitimleri verilmistir.

4.1.3. Biyogesitlilik
Proje gelistirme ve uygulama siireclerinde gevresel etkileri nlemeyi, azaltmayi ve gerektiginde
iyilestirici dnlemler almayi temel sorumlulugumuz olarak gdormekteyiz.

Tiirkiye Operasyonlari

Turkiye’deki operasyonlarimiz kapsaminda ytriitiilen biyogesitlilik galismalari gevresel ve sosyal
yonetim siireglerimizin bir pargasi olarak uygulanmaktadir; bu galismalar ESAP (Environmental and
Social Action Plan-Cevresel ve Sosyal Eylem Plani) kapsamindaki yonetim planlari dogrultusunda
ylritilmekte, uluslararasi finans kuruluslariin gereklilikleri ile uyumlu sekilde ilerlemekte ve
biyogesitlilie iliskin uygulamalar IFC Performans Standardi 6 ve EUROBATS rehberi gibi uluslararasi
standartlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Biyogesitlilige yonelik degerlendirmeler gevresel ve sosyal etki degerlendirme siiregleri kapsaminda
bagimsiz uzmanlar tarafindan gergeklestirilen gcalismalarla desteklenmektedir. Bu galismalar
arasinda ornitolojik izleme faaliyetleri, ekosistem degerlendirmeleri, flora ve fauna tespit calismalari
ile kimilatif etki analizleri yer almaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda proje sahalarinda
etkilenebilecek tiirleri, habitatlari ve gog yollarini kapsayan biyolojik cesitlilik yonetim planlari
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Tlrkiye’deki riizgar enerji santrallerimizde kus ve yarasa tiirlerine yonelik izleme ¢alismalar
ylrutilmektedir. Bu kapsamda bes santralimizde ornitolojik izleme ile kus ve yarasa karkas
calismalari gergeklestirilmis, iki santralimizde ise yarasa izleme galismalari ile sulak alan ve
ekosistem degerlendirme raporlari hazirlanmistir.

Yapilan degerlendirmelerde santral sahalarinda koruma statiisiinde bulunan tiirlerin yasam
kosullarini olumsuz etkileyen bir durum tespit edilmemistir. Santral sahalarindaki gevresel etkilerin
degerlendirilmesi amaciyla cesitli modelleme ve analiz calismalari yapiimaktadir. Bu kapsamda
gergeklestirilen galismalar sunlardir:

= Kanat buz firlatma modellemeleri: Tlrbin kanatlarinda olusabilecek buzlanma durumunda,
kopan buz pargalarinin olasi savrulma mesafeleri ve etkileri analiz edilmektedir.

= Gorsel etki degerlendirmeleri: Santralin gevresel peyzaj tizerindeki goriintirltigl ve gorsel algi
lizerindeki etkileri farkli bakis noktalarindan analiz edilmektedir.

= Titresim analizleri: Tlirbinlerin ve ekipmanlarin olusturdugu titresimlerin yapi, zemin ve cevre
lizerindeki etkileri dlglilmekte ve degerlendirilmektedir.

= Giiriiltii analizleri: Turbin kaynakh gtiriiltii seviyeleri modellenerek gevresel limitler ve yerlesim
alanlari lizerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Bunlara ek olarak Poyraz RES’te PM10 &lgiimleri yapilmistir. insaat faaliyetleri sirasinda ortaya
cikan hafriyat malzemeleri atik olusumunu 6nlemek amaciyla sahada dolgu malzemesi olarak
degerlendirilmistir.

Santral sahalarina iliskin degerlendirmelerde tesislerimizin go¢ yollari tizerinde bulunmadigi ve kus
ile yarasa tiirleri iizerinde olumsuz bir etki olusturmadigi tespit edilmistir. Ayrica proje sahalarinda
tarim arazileri kullanilmamakta olup, orman vasifli alanlarda yiriitilen faaliyetler ilgili kamu
kurumlarinin ve Orman Genel Mudurligi’niin talimatlari dogrultusunda gergeklestiriimektedir.
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(it Macaristan Operasyonlari
Macaristan’da faaliyet gosteren SolServices araciligiyla glines enerjisi projelerinin doga ve yaban hayati ile uyumlu sekilde gelistiriimesine yonelik calismalar ylriitmekteyiz. Bu kapsamda SolServices
Hakkmzda tarafindan 2023 yilinda yayimlanan bir rapor ile glines enerijisi santrallerinin ekosistemle daha uyumlu tasarlanmasina iliskin yaklasimlar ortaya konulmustur. Glines enerjisi santrali sahasinda altyapi

unsurlari yalnizca sinirh bir alani kaplamakta, alanin biiyiik bélimii bitki ve hayvanlar igin potansiyel habitat niteligini korumaktadir.
Strateji ve is Modeli

Galismanin 6nemli giktilarindan biri uygun tasarim ve sinirlt miidahale ile glines enerjisi santrallerinin uzun yillar boyunca flora ve fauna igin yasam alani saglayabilecegidir.

Gevresel Performans > .
Bu dogrultuda alinan aksiyonlar;

S - Bocekler, amfibiler, kuslar, yarasalar ve diger yaban hayati igin uygun habitatlarin olusumunun gézetimi
- Dogal bitki drtustiniin gelisimini tesvik eden ve ekosistem dengesinin korunmasina katki saglayan uygulamalarin degerlendirilmesi

Yonetisim - Blyuk yaban hayvanlarinin sahadan giivenli sekilde ¢ikabilmesini saglayabilecek yonlendirme yapilari ve atlama gikislari gibi tasarim ¢oziimlerini proje planlama stireclerinde dikkate alinmasi olarak
siralanmaktadir.

e Macaristan’in orta kesiminde yer alan toplam 138 MW kapasiteli Lumen Park Szolnok I-11 giines enerjisi santralinde yiriitiilen ekolojik izZleme calismalari bu yaklasimin sonuglarini gdstermektedir. Santralin
isletmeye gectigiilk yila ait bulgular, sahada bitki ve kus tiirii cesitliliginde artis oldugunu ve bazi nadir bitki tiirlerinin ortaya giktigini gdstermektedir. Ayrica sahada bécek sayisinda artis oldugu, ancak
bolgedeki bdcek faunasinin genel bilesiminin dnemli dlglide degismedigi belirlenmistir. Daha dnce yogun tarimsal faaliyetlerin yiritildigi alanin zamanla dogal ortama daha yakin bir yasam alanina
dontistugu gbzlemlenmektedir.

SolServices aracili@iyla yiritilen izleme calismalar kapsaminda sahadaki ekolojik gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda ise habitat yonetimi ve bakim faaliyetleri
gelistirilmektedir.

41
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4.2. iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi

4.2.1. Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

2025 yili sera gazi emisyon envanterimizi, GHG Protokolii metodolojisine uygun olarak finansal
kontrol yaklasimiyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 kategorileri altinda hesapladik. Yaptigimiz
degerlendirmeler, toplam emisyon profilimizin ana kaynaginin Kapsam 3 emisyonlarindan
olustugunu gostermektedir. Bu durumun temel nedeni, operasyonlarimizin bilyiik dl¢lide
yenilenebilir enerji Uretimine dayanmasi ve bu nedenle dogrudan operasyonel emisyonlarimizin
sinirli seviyede kalmasidir.

2025 yili verilerine gbre emisyonlarin tesis bazindaki dagiliminiinceledigimizde, Soma RES ve Geycek
Hibrit RES’in toplam emisyonlar igerisinde en yiiksek paya sahip tesisler oldugunu gordiik. Bu tesisleri
Ege RES, Goktepe RES ve Poyraz RES takip etmektedir. Ofis operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlar ise toplam emisyonlar icinde gérece daha diistik seviyelerde gergeklesmistir.

Tirkiye’deki operasyonlarimiz igin 2024 yili ile karsilastirildiginda, 2025 yilinda santral bazli
emisyon sonuglarina gore Kapsam 1 emisyonlarinda Ege RES’te, Kapsam 2 emisyonlarinda
Geycek Hibrit RES’te ve Kapsam 3 emisyonlarinda Poyraz RES ile Geycek Hibrit RES’te azalma
gerceklesmistir. Bu gelismeler sonucunda toplam sera gazi emisyon miktarimiz %18,97 oraninda
azalmistir. (Polat Energy Europe harig hesaplanmistir.) Ayni ddnemde sera gazi emisyon
yogunlugumuz, iretilen toplam elektrik miktarina (2.298,5 GWh) oranla 3,72 kgCO,e/MWh
olarak hesaplanmistir.

Kapsam* Sera Gazi Emisyonu (ton CO_e)

Kapsam 1 1.033

Kapsam 2 597

Kapsam 3 6.957
Toplam 8.588

*Turkiye ve Macaristan operasyonlari dahil verilerdir.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan operasyonel emisyonlarin sinirli seviyelerde
kaldigini; emisyonlarimizin dnemli bir kisminin tedarik zinciri, hizmet alimlari ve operasyonel
sureglerle iliskili dolayli emisyonlardan olustugunu belirtebiliriz.

Polat Enerji olarak, enerji verimliligi uygulamalari, operasyonel siireglerin iyilestirilmesi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarinin giiglendirilmesi yoluyla diislik karbonlu enerji Giretimine katki
saglamayi slirdliriiyoruz. Bununla birlikte, tedarik zincirimizde emisyon azaltimini destekleyen
uygulamalari da dnceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, dniimiizdeki ddnemde sera gazi emisyon
azaltim hedefleri belirlemek de planlarimiz arasinda yer almaktadir.
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Ankara Ofis

Macaristan
Operasyonlari

Soma Ofis

Genel Miidiirliik

Poyraz RES

Ege RES

Goktepe RES

Geycek Hibrit RES

Emisyon Miktari (ton CO2e)

Soma RES
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Ankara *Macaristan . Genel Poyraz Goktepe = Geycek Soma
(tonCO.€) ofis  Operasyonlan = °M2Ofis ' viidiviik  Res  FB®RES T RES  MibritRES  RES
Kapsam 1 [0] 31 65 45 6 523 85 278
apsa 5 4 32 59 44 153 70 222
apsa 2 - 16 160 709 751 741 2134 2.444

*Macaristan GES tesisleri ve merkez ofis konsolide Kapsam 1-2 verilerini icerir.
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4.21.1. Karbon Ticareti

Yenilenebilir enerji portfdylimiiz kapsaminda Soma, Geycek, Ege ve Poyraz santrallerimizi
Gold Standard sistemine basariyla dahil ederek, 2020 yilindan bu yana toplam
2.008.868 ton karbon kredisi ihrac ettik. Goktepe RES projemizin de bu kapsama
alinmast icin basvuru siireclerini titizlikle slirdiirliyoruz. Raporlama dénemi sonu
itibariyla, ihrag edilen kredilerin satisini hentiz gergeklestirmemis olmakla birlikte; bu
kredileri yiiksek ticari deger tasiyan sertifikali cevresel varliklar olarak konumlandiriyor

ve karbon varlik portfoytiimizii stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda dinamik bir sekilde
yobnetiyoruz.

4.2.2. Enerji Verimliligi

Enerji yonetimi faaliyetlerini Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) ¢ercevesinde ylriitliyoruz.
Soma, Geycek ve Goktepe santrallerimiz icin 2023 yilinda alinan ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarinin 2025 yilinda gozetim denetimlerini basariyla
gergeklestirdik. Bu kapsamda enerji performansini sistematik bicimde izlemeyi ve
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda santrallerimizde Onemli Enerji Kullanimlari (OEK)
tanimlanmis, her bir kullanim igin Enerji Performans Gostergeleri (EnPG) olusturulmus
ve diizenli olarak takip edilmistir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik olarak LED
donistimleri, cam izolasyonu uygulamalari ve gilines paneli kurulumu gibi teknik
iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Ayrica, enerji verimliligi Oneri sistemleri aracilidiyla
calisan katkilari toplanmistir. Operasyonel sahalarimizdaki uygulamalara ek olarak,
sirketimizin LEED SILVER sertifikali merkez ofisleride enerji verimliligi, kaynaklarin etkin
kullanimi ve siirdirilebilir bina yonetimi yaklasimimizi desteklemektedir.

2025 yili itibariyla operasyonlarimizdaki toplam enerji tliketimimiz 4.428,92 MWh

olarak gergeklesmistir. Enerji tiketimini kaynak bazinda inceledigimizde elektrik,
motorin, benzin ve dogalgaz gibi yenilenebilir olmayan kaynaklarin yani sira odun gibi
yenilenebilir kaynaklarin da tiiketim kapsaminda yer aldigini gériiyoruz. Toplam tiiketimin
135,48 MWh’ini yenilenebilir kaynaklardan, 4.293,44 MWh’ini ise yenilenebilir olmayan
kaynaklardan sagliyoruz. Detayl performans tablosu igin bknz. Cevresel Metrikler

Enerji performansini izleme ve iyilestirme siireclerimizi ISO 50001 standardi
dogrultusunda ylritiyoruz. Enerji tiiketimi azaltimini degerlendirmek amaciyla
regresyon analizi ydntemini kullaniyoruz. Ayrica EnYS performansini degerlendirmek
amaciyla Enerji Gozden Gegirme (EGG) toplantilarini yilda en az iki kez gerceklestiriyoruz.
Bu toplantilar Soma RES (Soma Enerji), Goktepe RES (Erguvan Enerji) ve Geycek Hibrit
RES (Al-Yel Elektrik) sahalarini kapsamaktadir.

3 Uretim operasyonlarinda degil isinma amaciyla kullaniimistir.
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2025 yilinda Enerji Verimliligi Galismalari

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji performansininiyilestikil

cesitli teknik ve operasyonel calismalar yliruttik. Bu kapsamda aktif
kontrol sistemlerini kurarak tretim kayiplarini azaltmayi hedefledilk:
suireglerinde enerji kayip limitlerini belirledik ve bakim faaliyetlerim
cergevesinde planladik.

Enerji performansinin 6lgtilmesi icin Spesifik Enerji Tuketimi (SET)
temel gosterge olarak kullanilmaktadir. SET, toplam enerji ttiketimi
satisa esas Uretim miktarina orani olarak tanimlanmaktachi:

Kapsamda bulunan tim sahalarimiz icin (Goktepe RES, Soma RES\/
Geycek Hibrit RES) enerji performansini Enerji Performans Gosterge
(EnPG) lizerinden takip ettik. 2024 yilini referans yil olarak belirledi
hedef SET degerini referans yila gore %1 azaltacak sekilde tanimiacl

2025 yili i¢in de benzer sekilde enerji performans hedefimizi SET'@
belirledik ve 2024 referans yilina gére %1 iyilestirme saglamayi hec
Kapsamda yer alan li¢ santralimizde de bu hedefi gerceklestirdiksB
toplam enerji liretimi basina diisen enerji tiketimini azaltmayive'e
strekli iyilestirmeyi amagladik.

Bakim faaliyetleri odaginda, tuirbinleri kestirici bakim kapsaminedaid
merkezi bakim ekiplerimiz araciligiyla bakim faaliyetlerini‘minimuin
ile gerceklestirdik ve periyodik kontroller yoluyla olasi arizalaronce
Ayrica tlrbin uyarilarini takip ederek ariza oncesi mudahalelerdebu
midahale slirelerini azaltmayr hedefledik.

2025 yiliigin Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda calisanlarayil
egitim verilmesi hedefini gerceklestirdik. ISO 50001 Enerji Yonetim
verimliligi konulu egitimi 68 katilimci ile gerceklestirdik. Ayrica202
iki isletme ydneticimizi enerji yoneticiligi egitimine ve sinavina dahi
sirket blinyesinde enerji yoneticisi sertifikasina sahip isletme yoneti
yukselttik.
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Sosyal

5.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

5.2. Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik
5.3. is Saghigi ve Giivenligi

5.4. Paydas iligkileri ve Toplumla Etkilesim
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5.1. Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarikgi Davranis Kurallar

Tedarikgilerimizle gergeklestirdigimiz tiim is birliklerinde,
ulusal mevzuata uyumun yani sira is Sagligi ve Giivenligi
Sartnamesi, Cevre Sartnamesi ve Tedarikgi Davranis
Kurallarina uyumu zorunlu tutuyoruz. Sézlesmelerimize
ekledigimiz hiikiimler ile tedarikgilerimizin gevresel ve sosyal
yukimluliklere uygun hareket etmesini glivence altina
aliyoruz.

Etik degerlerimiz uyarinca; ayrimcilik, zorla ¢alistirma ve
cocuk isciligini reddeden ilkeleri benimsiyoruz. Bu dogrultuda
tedarikgilerimizden de ayni hassasiyeti bekliyoruz.

Tedarikgi Yonetimimiz ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan
2025 yili boyunca tedarikgilerimizin suirdiirilebilirlik
ilkelerimize uyumunu artirmak amaciyla gesitli uygulamalar
gerceklestirdik. Yeni yatirimlar kapsaminda yeni yerli ve
yabanci tedarikgiler portféylimiize dahil ettik. Projelerimizin
tasarim ve insaat slireclerinde gérev alan yiiklenici ile alt
yiklenicilerle is birliklerimizde surdiirilebilirlik kriterlerini
gdzetiyoruz.

Bu kapsamda:

» Tedarikgi secim siireglerinde sosyal, gevresel ve etik
kriterleri dikkate aldik,

. Tum sézlesmelere siirdiiriilebilirlik, ISG ve cevre sartlarina
uyum hikimleri ekledik,

« Proje sahalarinda ekiplerimiz ve bagimsiz danismanlar
aracihgiyla periyodik denetimler gerceklestirdik,

« Yiiklenici calisanlarina iISG-C oryantasyonu ve ishasi
egitimleri verdik.

Bununla birlikte, tlim tedarikgilerimizi kapsayan butlncil bir
denetim mekanizmamiz heniiz bulunmamaktadir. Tedarikgi
Yoénetim Sistemi kurulmasi glindemimizde yer almakta olup,
ilgili konular komitelerimizde degerlendirilmektedir.
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Tedarik Zinciri Risk Yonetimi

Tedarik zincirimizde insan haklari risklerini hem operasyonlarimizin
devamliligi hem de etik yaklasimimiz dogrultusunda gdzetim
alanimizda tutuyoruz. Ozellikle batarya tedariki kapsaminda

bazi Cin menseli Uriinlerde ¢cocuk isciligi ve zorla galistirma

riski bulunabilecegini degerlendiriyor; bu dogrultuda
tedarikgilerimizden ilgili kurallara uyduklarina dair beyan aliyor ve
gerekli sorgulamalari yapiyoruz.

Deger zincirimizde tedarikgilerimizin de dahil oldugu déngtide,
Gin ve Hindistan’dan gerceklestirilen tedarik faaliyetlerini
yakindan takip ediyoruz. 2025 yili itibariyla, tedarikgilerimiz
tarafindan bu kurallara uyulmadigina dair herhangi bir tespitimiz
bulunmamaktadir.

Cocuk isciligi ve zorla calistirma risklerine karsi insan Haklari
Politikamiz, Stirdlrilebilir Tedarik Zinciri Politikasi ve Tedarikgi
Davranis Kurallarimiz dogrultusunda hareket ediyoruz. Bu
kapsamda etik kodumuz ile her tiirlii ayrimciligi, zorla calistirmayi
ve ¢ocuk isciligini kesin olarak reddediyor; bu riskleri ydnetmek
amaciyla tedarik stireglerimizde gerekli kontrolleri saglamaya
yonelik yaklagimlar gelistiriyoruz.

Tedarik Zinciri Dagihmimiz

Yerel ekonomilerin desteklenmesini énceliklerimiz arasinda
goriiyor; bu anlayisla santrallerimizin bulundugu bolgelerde, ilgili
bolgeden temin edebilecegimiz belirli mal ve hizmet alimlarimizda
yerel tedarikgilere dncelik veriyoruz.

Turkiye’deki operasyonlarimizda 2025 yili itibariyla tedarikgi
odemelerimizin %38’i yerli, %62’si ise yabanci tedarikgilere
gerceklestirilmistir. Bu oran hesaplanirken tiirbin, ekipman ve
miihendislik, tedarik, insaat siirecleri (EPC) kapsamindaki alimlar
dikkate alinmis; yerli ve yabanci ayrimi, tedarikgilerin Turkiye’de
yerlesik tlizel kisilige sahip olmasi kriteri gergevesinde yapiimistir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel ekonomiye dogrudan ve
dolayl katkilarimizi artirmaya yonelik calismalarimizi sirdiirmeye
devam ediyoruz.
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»»

5.2. Calisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik

Calisanlarimizi nemli bir glic olarak degerlendiriyor ve insan kaynagimizi stratejik bir deger yaratim unsuru olarak konumlandiriyoruz. insan kaynaklari yaklasimimizi esitlik, seffaflik, siirekli gelisim ve
birlikte basarma ilkeleri lizerine insa ediyoruz. Farkli yas gruplari, uzmanlik alanlari ve deneyim seviyelerinden olusan calisan profilimiz, kurumsal hafizamizi gliglendirirken dinamizmi desteklemektedir.

Galisan Haklar

Faaliyetlerimizi ytiriitlirken temel insan haklarina saygiyi esas
aliyor ve ulusal ile uluslararasi mevzuata uyum sagliyoruz. Bu
dogrultuda; esit firsatlar sunan, ayrimciligi reddeden, is saglhgi ve
giivenligini dnceliklendiren ve tacize karsi sifir tolerans yaklasimini
benimseyen bir galisma ortami olusturuyoruz.

Galisanlarimizin refahini ve is-yasam dengesini desteklemek
amaciyla gesitli yan haklar sunuyoruz. Yasal izinlerin yani sira
dogum giinlerinde yillik izinlerine ek olarak bir giin izin, ofis ve saha
operasyonlarimizin galisma dinamiklerine gére 6zellestirilmis,
esnek idari izinler, yemek ve ulasim destekleri, genel midurliikteki
calisanlarimiza hibrit galisma imkani sunuyor ve galisan baghligini
artirmaya yonelik uygulamalar hayata geciriyoruz.
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Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

insan kaynaklari politikalarimiz kapsaminda ise alim,
ticretlendirme, yan haklar ve terfi slireclerinde esitlik ilkesini
g0zetiyoruz. Din, dil, irk, cinsiyet, yas ve benzeri unsurlara dayah
ayrimcihgi reddediyor; kapsayici bir kurum kilttiri olusturuyoruz.

Bu yaklasimimiz dogrultusunda 2025 yil sonu itibariyla calisan

profilimiz;

- Turkiye’deki operasyonlarda Genel Mudiirliik’te 32 kadin ve
25 erkek calisan bulunmaktadir. Kadin galisan oranimiz %54
seviyesindedir.

- Macaristan’daki operasyonlarimizda 17 kadin ve 21 erkek galisan
olmak lizere, kadin ¢alisan orani %45'tir.

Farkliyas gruplarinin birlikte calistigi yapimiz hem yenilikgi bakis

agilarthem de deneyim aktarim ortami yaratmaktadir. Detayli

performans gostergeleriicin bknz. Sosyal Metrikler

Toplumsal Cinsiyet Galismalari

2025 yili boyunca insan kaynaklari siireglerimizi cinsiyet esitligi
ilkeleri dogrultusunda yonetmeye devam ettik:

- ise alim ve kariyer gelisimi siireglerinde cinsiyet esitligi
prensiplerini esas aldik; yeni atamalarda liyakat, adalet ve
kapsayicilik ilkelerine dncelik verdik.

« Tlm galisanlarimiz igin esit ise esit licret politikasini uyguladik.
- Cinsiyet esitligi farkindahgini artirmak amaciyla galisanlarimiza
yonelik ic iletisim kampanyalari, bilinglendirme etkinlikleri ve

egitim faaliyetleri diizenledik.
- Teknik ve operasyonel birimlerde kadin ¢alisanlarin daha fazla

yer almasini tesvik etmek icin bu alanlarda cinsiyet dengesi
odakl politikalar uyguladik.

- Santrallerimizdeki tim galisanlara cinsiyete dayali taciz ve siddete
karsi farkindaligin artirlmasini amaglayan egitimler verdik.
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Calisan Geligimi ve Egitimler

Galisan gelisimini desteklemek amaciyla egitim

ve gelisim faaliyetleri sistematik bir sekilde
ylruttilmektedir. Polat Akademi kapsaminda
calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimini
destekleyen egitim programlari uygulanmaktadir.
Online egitimler dijital egitim platformu lizerinden
sunulmakta olup 2024 yilinda hayata gegirilmis,
2025 yilinda tlim galisanlar igin egitim tanimlamalari
surdirtilmistir. Cevrimigi egitimlerin yani sira
egitmenler, calisanlar veya danismanlar tarafindan
ylizylize egitimler de gergeklestirilmektedir. Ayrica,
ic eitmen yetistirmeye yonelik “egitimcinin egitimi”
programi uygulanmakta ve galisanlarin bilgi paylagimi
ile kurumsal gelisime katkisi tesvik edilmektedir.
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2025 yilinda Siirdiirilebilirlik Komitesi karariyla tiim calisanlarimiza gevrimici platform
Uzerinden Siirdirilebilirlik odakli egitim seti tanimlanmistir :

= Strdurilebilir Bir Diinya Kurmak

- Evrensel insan Haklar!

- Dildeki Cinsiyet Ayrimciligi

- Is Hayatinda Etik

- Kugiik Boyutlar, Biylik Tehlike - Mikroplastikler
+ Gevre Bilinci

= Temiz Cevre - Geri Dontistim ve Sifir Atik

- is Guvenligi Farkindalig

2025 yili itibariyla toplam egitim sliremiz 2.234
saat olarak gerceklesmistir. Bu egitimlerin

256 saati Polat Akademi kapsaminda sunulan
dijital egitimlerden 1.979 saati ise Akademi
disi-yiiz yiize ve gevrimici- egitimlerden
olusmaktadir. Egitim faaliyetlerimiz kapsaminda
stirdiiriilebilirlik konulu icerikleri de
onceliklendirmekteyiz.

Bu kapsamda 2025 yili icerisinde
siirdiirtilebilirlik konu bashklarini (toplumsal
cinsiyet esitligi, etik konulari, cevre konulari,
sosyal konular) kapsayan toplam 942,45 saat
egitim verilmistir.

Calisan kategorilerine gore yillik toplam egitim
saatleri asagidaki gibidir:

alisan Kategorisi Saat
Gals g

Akademi Stajyeri 60
Asistan 43
Direktor 70
Genel Mudiir 2

Midur 675
Miihendis 376
Personel 159
Teknisyen 75
Uzman 163
Uzman Yardimcisi 184
Yénetmen 427
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PolatONE: i¢ iletigsim Vizyonumuz

PolatOne anlayisimiz dogrultusunda, Polat olarak faaliyet
gosterdigimiz dort farkli sektérde “bir olma” hedefiyle ilerliyoruz.
“Polatli Olmak”, calistigimiz sektor ve gorev tanimimiz fark
etmeksizin, her birimizin Polat Grubu’nun vazgegilmez bir pargasi
olma bilincini ifade etmektedir. Bu birlik ve aidiyet anlayisini;

ic iletisim mesajlarimizdan strateji toplantilarimiza, kurum

ici organizasyonlarimizdan 6zel giin gcalismalarimiza kadar

tlim etkilesim noktalarimizda yasatmaya ve galisanlarimiza
benimsetmeye 6nem veriyoruz.

PolatOne ig iletisim platformumuz ise, bu ortak kimlik ve
degerleri pekistiren, hepimizi ayni hedef etrafinda bir araya
getiren dnemli araglardan yalnizca biridir.

Bu kapsamda gergeklestirdigimiz PolatOne bulusmalari ile ekip
arkadaslarimizla bir araya gelerek ortak vizyonumuzu pekistirdik
ve kurum igi etkilesimi artirdik.

Geleneksel Kidem Odiil Térenimizde, 5. ve 10. yilini tamamlayan
calisma arkadaslarimizin basarilarini birlikte kutladik. Toren
kapsaminda plaket takdimleri tist yonetimimizin katihmiyla
gerceklestirilirken, calisanlarimizin katki ve 6zverilerini gériinir
kilmayr amacladik.
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November Fest Etkinligi

i iletisim vizyonumuz dogrultusunda, 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz November Fest etkinliginde Polat Enerji
biinyesindeki ekiplerimiz bir araya geldi. Calisanlarimiz arasindaki
iletisimi ve kurum kiiltlrlinii destekledigimiz bu etkinlikte, yil
degerlendirmesi yaptik ve gelecek hedeflerimizi paylastik. Ayrica,
ekip galismasi ruhunu pekistirmek amaciyla sokak hayvanlariicin
bir barinak insa etme calismasi da November Fest’in dnemli bir
pargasi oldu. Etkinlik kapsaminda insa edilen kuliibelerin 5 tanesi
Genel Mudirliik binamizin yanindaki parkta degerlendirilmis,
kalanlari ise Kadikdy Hayvan Barinagr’na bagislanmistir.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi stireclerimizi kademeli olarak
yayginlastiriyoruz. Tiirkiye operasyonlarimizda 2024 yilinda
yOnetmen ve lstli pozisyonlaricin pilot uygulama olarak hayata
gecirilen performans degerlendirme siireci, 2025 yili itibariyla
kapsami genisletilerek tim beyaz yaka galisanlar kapsayacak
sekilde uygulanmaya baglanmistir. Ayni dénemde, insan
Kaynaklari bolimiimiz tarafindan midiir ve lizeri pozisyonlara
yonelik yetkinlik analizlerinin gergeklestirilmesiyle performans ve
yetkinlik yonetimini bitlincll bir yapida ele aldik.

Yilda bir kez uygulanan performans degerlendirme sistemimizi,
organizasyon semamizin her kademesindeki tlim beyaz

yaka calisma arkadaslarimizi kapsayacak sekilde kurguladik.
Degerlendirme sistemine ana hedeflerle birlikte strdirtlebilirlik
hedefleri de entegre edilmistir. ilk kapsamli uygulama 2025
yilinda gergeklestirilmis olup, bir sonraki degerlendirme 2026 yili
icin planlanmaktadir.

Ucretlendirme Politikalari

Ucretlendirme yaklagimimizi temel ve performansa bagli
bilesenler lizerine kurguluyoruz. Ucret politikamizi olustururken
piyasa ve enflasyon verilerini dikkate aliyor, rekabetci piyasa
kosullarini gézeten ve galisanlarimizin satin alma giictinli korumayi
hedefleyen licretlendirme uygulamalarimizi diizenli olarak gbzden
geciriyoruz. Tazminat ve emeklilik haklarina iliskin uygulamalarimiz
ise yurtrliikteki is kanunu gergevesinde diizenlenmektedir.

Calisanlar dogrudan calisan temsilcileri, yéneticileri ve insan
Kaynaklari birimi araciligiyla geri bildirimlerini iletebilmekte,
ayrica galisan deneyimi anketleri ile goriisler toplanarak
degerlendirilmektedir. Ust ydnetim seviyesinde ise C-level
yoneticilerin &nerileri alinmakta ve nihai degerlendirme Yénetim
Kurulu tarafindan yapiimaktadir.
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5.3. is Saghigi ve Giivenligi

Polat Enerji olarak is saghgi ve gilivenligi (ISG), operasyonlarimizin
tlim asamalarinda dncelikli yénetim alanlarimizdan biridir.
Faaliyetlerimizi ylirtitlirken calisanlarimizin, yiklenici ve alt
yliklenici calisanlarinin gtivenli ve saglkl bir ortamda ¢alismasini
saglamak temel sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultudais saghgi ve glivenligi ydonetim sistemimizi uluslararasi
standartlara uygun sekilde yliriitiiyoruz. Detayli performans
gostergeleriicin bknz.Sosyal Metrikler

is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemimiz

Genel Miidiirliik ve santrallerimizde* 1SO 45001 i Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Sistemimizin
etkinligi saha kontrolleri, i¢ denetimler ve diizenli risk
degerlendirmeleri ile siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir.
Tiim santrallerimizde iSG kurullari olusturulmus olup, bu kurullar
sahalardan veri toplanmasi, uygunsuzluklarin takibi ve saglik-
giivenlik hedeflerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda 2025 yilinda:

= Tum is kazalarini ve ramak kala olaylari sistematik olarak takip
ederek raporladik ve kok neden analizlerini gergeklestirdik.
Bu analizlerle elde ettigimiz bulgulara gore gerekli dnleyici
aksiyonlari aldik.

- Risk degerlendirmelerini rutin glincellemelerde iki kez gbzden
gecirerek risklerin izlenmesini ve kontrol altina alinmasini
sagladik.

- Sahalarimizda diizenli olarak saglik tetkikleri yaptik.

iSG Kiiltiirii ve Yonetim Yaklagimi

is saghgi ve giivenligi performansi ydnetim seviyesinde diizenli
olarakizlenmektedir. Yonetim Kurulu’na sunulan faaliyet
raporlarinda iSG performansi degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Yasal zorunlulugu olmayan
lokasyonlarimizda da iSG Kurulu olusturduk ve aylik yapilan
toplantilarda gelen bildirimleri takip ediyoruz. Bu yaklasim
sayesinde sirket genelinde giigli bir glivenlik kiiltlirti olusturmayi
amagliyoruz.

Sirket genelinde tespit edilen tlim uygunsuzluklarin giderilmesi
icin gerekli kaynaklar ayrilmakta ve mindr veya major ayrimi
yapilmaksizin siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
Ayrica saha yoneticilerinin performans gostergelerine is sagligi ve
giivenligi performansi dahil edilerek giivenli calisma kiiltiiriintin
yonetim siiregleri ile entegrasyonu gliclendirilmistir.

Calisan Katilimi ve iletisim

iSG uygulamalarinin etkinligi calisanlarin aktif katilimi ile
gliclenmektedir. Bu nedenle galisanlarimizin goriis, 6neri ve
geri bildirimlerini iletebilecekleri gesitli iletisim mekanizmalari
olusturulmustur.

iSG Kurullary;

= Uygunsuzluklarin ve iyilestirme faaliyetlerinin takibi
- Egitim ve galisma planlarinin uygulanmasi
= Galisan ihtiyag ve bildirimlerinin degerlendirilmesi

= Galisan temsilinin saglanmasi

= Saglik ve giivenlik hedeflerinin izlenmesi

= Sahalardan veri toplanmasi ve raporlanmasi
gibi gorevleri yerine getirmektedir.

iSG Siireglerinde Tehlikelerin Belirlenmesi

is saghgive giivenligi riskleri agirlikl olarak bakim, isletme ve
proje faaliyetleri sirasinda ortaya ¢cikmaktadir. Yiiksekte calisma,
elektrik carpmasi, malzeme diismesi, trafik kazalari, kayma ve
dlisme olaylari ile dogal afetler baslica risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Calisanlar arasinda en sik goriilen is kazalar maddi
hasarli trafik kazalari ve hafif kesiler olarak tespit edilmistir.
Yiiksek etkili yaralanmalara sebep olabilecek riskler ise 6zellikle
tlirbin bakim faaliyetleri, proje calismalari ve arag kullanimi
sirasinda ortaya cikabilmektedir.

Bu risklerin ydnetimi amaciyla is emniyet analizleri ve risk
degerlendirmeleri yapilmakta, is izin sistemi uygulanmakta ve
diizenli saha denetimleri gerceklestirilmektedir. Tespit edilen
major uygunsuzluklar giderilmeden ¢alismalara baslanmamakta,
mindr uygunsuzluklar icin ise termin verilerek takip edilmektedir.

4 Meltem Enerji ISO 45001 i Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi Sistemi belgesi igin 2026 yilinda belgelendirme galismasi planlanmaktadir.
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Ayrica sahalarda yapilan gozlemler ve toplantilar araciligiyla farkli
lokasyonlarda tespit edilen riskler diger sahalarla paylasiimakta
ve risk odakli yaklasimin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Risk Degerlendirme Siireci

Risk degerlendirme calismalari isveren vekili tarafindan
belirlenen ekip tarafindan yiritiilmektedir. Bu ekipte isveren
vekili, is saghgi ve giivenligi uzmani, isyeri hekimi, calisan
temsilcisi, destek elemani, bollim veya birim yoneticileri ile
gerekli goriilen teknik personel yer almaktadir.

Siireg kapsaminda isyerindeki tehlikeler belirlenmekte,

riskler degerlendirilmekte ve gerekli kontrol dnlemleri
kararlastirilmaktadir. Belirlenen dnlemler uygulamaya alindiktan
sonra siireg izlenmekte ve mevcut risk degerlendirmeleri alti ayda
bir gbzden gecirilmektedir.

Projelerin insaat slirecinin baslangicinda ytklenici temsilcilerinin
de katilimiyla proje bazli risk degerlendirme galismalari
yuritilmektedir. Yiiklenici firmalar kendi risk degerlendirme
calismalarini yapmakla yliklimli olup bu galismalar Polat Enerji
iSG ekibi ile uyumlu sekilde yiiriitilmektedir. Sahadaki risklerin
belirlenmesi amaciyla yliklenici ve alt yliklenici galisanlarinin saha
gozlemlerine dayal geri bildirimleri de dikkate alinmaktadir.

Kaza Arastirma ve Olay Yonetimi

- Kaza ve acil durumlarin ydnetimi kapsaminda olaylarin
incelenmesi icin arastirma ekipleri olusturulmaktadir.
Meydana gelen kazalar ve olaylara iliskin tespitler ilgili formlar
araciligiyla kayit altina alinmakta ve olay yerinde incelemeler
yapilmaktadir.

- iskazalarinin ardindan olaylarin kék neden analizleri yapiimakta
ve risk degerlendirmeleri yeniden gézden gegirilmektedir.
Tespit edilen uygunsuzluklar icin diizeltici ve 6nleyici faaliyetler
planlanmakta, bu faaliyetler uygulamaya alinmakta ve etkinlikleri
izlenmektedir.

- Ramak kala olaylar ve tehlikeli davranis bildirimleri de kayit altina
alinarak benzer olaylarin tekrar yasanmamasi amaciyla siireg
iyilestirmeleri yapilmaktadir.
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Egitim ve Farkindahk Galismalari

Galisanlarimizin glivenli calisma aliskanliklarini gelistirmek amaciyla
duizenli egitim programlari uyguluyoruz. Hem genel hem de ise Ozel
egitim icerikleri hazirliyoruz. Bu kapsamda:

+ Villik olarak 16 saatlik is Saghgi ve Giivenligi egitimleri
diizenliyoruz.

- Haftalik olarak Toolbox egitimleri gergeklestiriyoruz.

- Riskli faaliyetlere yonelik 6zel egitimler veriyoruz.

« Acil durumlara hazirlik kapsaminda sahalarimizda diizenli olarak
tatbikatlar gergeklestiriyoruz.

Baslica Egitimlerimiz:

« Acil Durum Egitimleri

« Calisan Temsilcisi Egitimi

- Cevre ve Sosyal Konulara Yonelik Egitimler

- Destek Elemani EZitimi

- Glvenlik Egitimi

« Ik Yardim Egitimi

- ISG Kurul Egitimi

- ise Yeni Baglayanlar i¢in Oryantasyon Egitimi

- Risk Degerlendirmesi Ekip Egitimi

- Sirket Araci Kullanan Galisanlarimiza Yonelik Defansif Siirlis ve
Off-Road Egitimleri

- Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddete Karsi Farkindalik Egitimi
(Gender-Based Violence and Harassment - GBVH)

+ Yangin Egitimi

» Yasanmasi Durumunda Kaza Sonrasi Bilgilendirme Egitimi

« Yiiksekte Calisma Egitimi

iSG egitimleri ve saha gdzlemleri sirasinda ¢alisanlardan talep ile
Oneriler alinarak siireglerin gelistirilmesi saglanmaktadir.

6 Tum bakim onarim faaliyetleri igin galisan alt yukleniciler dahildir.
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Ayda en az bir kez santral yéneticileri, ISG uzmani ve list ydnetimin
katilimiyla ISG toplantilari gergeklestirilmektedir. 2025 yilinda
baslayan ramak kala bildirimleriicin kullanilan formlarin ve SEC
Portalinin dijitallesmesi test siirecleri devam etmektedir.

Calisan Saghgi Hizmetleri

Calisanlarimizin saghk durumlarinin diizenli olarak takip
edilmesi amaciyla isyeri hekimleri tarafindan saglik hizmetleri
sunulmaktadir. isyeri hekimleri santrallerimizi diizenli olarak
ziyaret ederek calisanlarin sahalarda periyodik saglik kontrolleri
ve saghk taramalari gergeklestirilmektedir.

Saglik izleme faaliyetleri kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla
meslek hastaligi tanisi konulan calisan bulunmamaktadir.

Ekranli arac kullanimina bagli olasi riskler nedeniyle ¢alisanlar
icin goz kontrolleri yapilmakta ve ergonomik calisma kosullarina
dikkat edilmektedir. Ayrica yapilan manyetik alan dlglimlerinde
herhangi bir risk tespit edilmemis, diger ortam dlglimlerinde de
uygunsuzluk belirlenmemistir.

Alt Yiiklenici ve Taseron Calisanlarinin Yonetimi

Projeler kapsaminda bazi faaliyetler alt yiiklenici firmalar
tarafindan yuritilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle insaat isleri,
elektrik altyapi calismalari ve tiirbin bakim faaliyetlerinde alt
yliklenici calisanlari gérev almaktadir. 2025 yili itibariyla alt
yiklenicilerde® calisan isci sayisi 274 tiir.

Altyuiklenici galisanlarinin is saghgi ve glivenligi uygulamalarina
uyumu belirli kurallar gergevesinde saglanmaktadir. Sahaya
girislerde kisisel koruyucu donanim kullanimi zorunlu tutulmakta
ve gerekli donanima sahip olmayan personelin sahaya girisine
izin verilmemektedir.

isletme faaliyetleri sirasinda ve projelerin insaat siirecinin
baslangicinda ytiklenici temsilcilerinin de katilimiyla proje

bazl risk degerlendirme calismalari yiritilmektedir. Bu
dogrultuda, yiiklenici firmalar risk degerlendirme calismalarini
gerceklestirmekle yiikiimli olup bu ¢alismalar Polat Enerji iSG
ekibi ile uyumlu sekilde yiirttiilmektedir. Sahadaki risklerin
belirlenmesi amaciyla yiiklenici ve alt yliklenici calisanlarinin saha
gbzlemlerine dayali geri bildirimleri alinmakta, proje stireclerinde
ortaya cikabilecek yeni tehlikelerin izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla tlim galisanlara toolbox egitimleri verilmektedir.

Santral konumlarinin yerlesim bolgelerine uzakliklari gz dniinde
bulunduruldugunda, sahada galisanlarin konaklamasi siirecinde
proje gerekliligine bagli olarak alt yiiklenici calisanlar saha
disinda en yakin yerlesim birimlerinde organize edilmekte ve
sahaya ulasim servis araglari ile saglanmaktadir.

Santrallerde Calisma Kosullari

Saha operasyonlarinda calisma saatleri gergeklestirilen faaliyetin
niteligine ve hava kosullarina bagli olarak degisebilmektedir.

Gok sicak hava kosullarinda calismalar daha erken saatlerde
baslatilabilmekte, giinlin en sicak saatlerinde ise ¢alisan saghgini
korumak amaciyla ara verilebilmektedir. Benzer sekilde asiri
soguk, firtina veya yogun yagis gibi hava kosullarinin glivenli
calisma ortamini etkiledigi durumlarda faaliyetler gecici olarak
durdurulabilmektedir.
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5.4. Paydas iliskileri ve Toplumla Etkilesim

Sosyal sorumluluk bilinci ve katilimei yaklasimimiz dogrultusunda,
toplumsal gelisim ve kapsayici kalkinma odakli projeler gelistiriyor;
sosyal etkimizi dlgllebilir ve sistematik bir yaklasimla artirmayi
hedefliyoruz.

5.4.1. Akademi ig Birligimiz

Surdirilebilir bir gelecek vizyonumuz dogrultusunda, yenilenebilir
enerjiden elektrik Gretiminin yani sira bilgi ve deneyim paylasimi
yoluyla genclere sektorel birikimi yaymayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda liniversitelerle is birliklerimizi stirdiirerek genglerin
egitimine ve sektorel gelisimine katki sagliyoruz.

- istanbul Teknik Universitesi Meteoroloji Miihendisligi bélimii
ogrencileriicin sagladigimiz WindPro lisansi destegini 2025
yilinda da devam ettirerek lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin kullanimina sunmayi strdirduk.

« Yildiz Teknik Universitesi Riizgar Enerjisi Kullibii’ne sagladigimiz
sponsorluk destegine 2025 yilinda da devam ettik.

5.4.2. Sektorel Gelisime Katki

Yenilenebilir enerji sektoriinlin gelisimi igin sorumluluk almayi
surdiriiyoruz; ydneticilerimiz ve galisanlarimiz araciligiyla bilgi
ve deneyimlerimizi farkh platformlarda paylasarak sektorel
diyaloglara katki saglyoruz.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Tirkiye’de 2025 yili boyunca gesitli sektor etkinliklerinde yer
alarak bilgi birikimimizi aktardik. is Geligtirme Miidiiriimiiz
Ovgli Genger, Enerji Depolama Endiistrileri Dernegi (EDEDER)
tarafindan diizenlenen etkinliklerde yer almis; 2. Enerjinin
Gelecegive Depolama Kongresi’nde “Enerji Depolamada
Firsatlar ve Zorluklar” baslikh oturumda konusmaci olarak
sektorel degerlendirmelerini paylasmistir. Bu oturumda

enerji depolama teknolojilerinin teknik, ekonomik ve yatirim
boyutlari ele alinirken, Polat Enerji’nin bu alandaki deneyimleri
sektor temsilcileriyle paylasiimistir.

Ayni donemde, dénemin COO’su Batur Yenmez, SKD Tiirkiye
tarafindan diizenlenen Yenilenebilir Enerji Webinar Serisi
kapsaminda gergeklestirilen “Enerji Depolama ve Batarya
Teknolojileri” bashkli panelde konusmaci olarak yer almis ve
sektorin glincel gelismelerine iliskin gorislerini aktarmistir.

Macaristan’da Polat Energy Europe temsilcilerimiz uluslararasi
Olcekte bilgi paylasimina katki saglamaya devam etmistir.
Duizenlenen etkinliklerde konusmaci olarak yer alinmis; sektorler
arasi is birligi ve stirdiirtilebilirlik odakl yaklasimlar desteklenmistir.

Katilim Saglanan Organizasyonlar

MAVIR (Macaristan Elektrik iletim Sistemi Operatorii)
Macar Ornitoloji ve Doga Koruma Dernegi

Tarim Bakanlig1 ve Macaristan Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (BCSDH)
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WindEurope Technology Workshop 2025 (WindEurope Teknoloji Caligtay1 2025)

Polat Enerji olarak WindEurope Technology Workshop 2025’e katim sagladik. Bu siirecte génderdigimiz teknik
makalelerin, teknik heyet tarafindan degerlendirilmesi akabinde etkinlikte poster sunumumuzu gergeklestirdik. Bu
sayede sektordeki bilgi birikimimizi uluslararasi platformda paylasma imkani bulduk. Poster calismamizda, iklim
degisikliginin rlizgar kaynaklari tizerindeki etkilerini bolgesel modelleme ve uzun donemli dlgtimlerle analiz ettik.

Bu analizlerde RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolarini* kullanarak, riizgar hizi parametresini iceren modeller lizerinden
degerlendirmeler yaptik. Ayrica, rlizgar enerjisi santrallerimiz 6zelinde iklim degisikliginin tiretim performansi
lizerindeki olasi etkilerini inceleyerek konuya dair ilk bulgularimizi ortaya koyduk. Bu calismalarla, iklim degisikligi ve
surdirilebilirlik odaginda veri temelli karar alma yetkinligimizi gliclendirirken, sektoriin gelecegine yonelik bilimsel
katki sunmayi hedefledik.

* RCP (Representative Concentration Pathways — Temsili Konsantrasyon Senaryolari), farkli sera gazi emisyon seviyelerine gére iklim degisikligi
projeksiyonlarini tanimlayan senaryolardir. RCP2.6 diislik emisyon senaryosunu ifade ederken, RCP8.5 yliksek emisyon senaryosunu temsil
etmektedir.
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5.4.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

2025 yiliigerisinde, Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat (KEGA) calismalari ile “Gelecege Yesil Isik
Yak” projesi kapsaminda yaklasik 13,5 milyon TL tutarinda yatirim gergeklestirdik. Bununla birlikte,
Macaristan operasyonlarimizda 6zellikle cocuklar, gorme engelli bireyler, hayvan barinaklari ve
belirli sosyal kuruluslara yonelik bagislar odaginda yiiriitiilen topluluk yatirnmlarimizin toplam tutari
7,04 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet gdsterdigimiz tlim bolgelerde toplumsal fayda yaratmayi, yerel kalkinmayi desteklemeyi
ve paydaslarimizla birlikte uzun vadeli deger olusturmayi kurulusumuzdan bu yana en dnemli
onceliklerimiz arasinda gorliyoruz.

Ayrica faaliyet gésterdigimiz bolgelerde gelen talepler dogrultusunda yerel topluluklarin sosyal ve
altyapi ihtiyaglarina yonelik gesitli destekler sagliyoruz. Bu kapsamda spor kulliplerine ekipman
destegi veriyor; sosyal alanlarin iyilestirilmesi ve bakim-onarim calismalari icin katkida bulunuyoruz.
Toplu kullanim alanlarina yonelik ekipman sagliyor, yerel organizasyonlara yardimci oluyoruz.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat Projesi

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle hayata gecirdigimiz “Kadin Emegiyle Gelecegi
Aydinlat” projesiyle temel amacimiz; kadin girisimciligini gliglendirerek onlarin ekonomik ve sosyall
hayattaki konumunu desteklemek ve bu sayede siirdiriilebilir bolgesel kalkinmaya kalici katkilar
sunmaktir.

Proje kapsaminda, 10 Aralik 2025 tarihinde Renaissance Istanbul Polat Bosphorus Hotel’de
gerceklestirdigimiz basin lansmaninda kooperatif liyelerimizi istanbul’da agirladik; basin
mensuplarina projenin kapsamini, hedeflerini ve beklenen etkilerini aktardik.

Kadinlarin ekonomik bagimsizhigini gliglendirmeyi ve yerel iiretimi tesvik etmeyi hedefleyen proje
ile faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde kadin emegini gériiniir kilmayi odagimiza aliyoruz.

“5yil, 5 bolge, 1vizyon” hedefiyle 2025 yilinda baslattigimiz projenin ilk uygulama noktasi Armutlu
oldu. Proje kapsaminda her yil bir santral bolgemize giderek kooperatif faaliyetlerini desteklemeye
devam edecegiz.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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KAGIDER mentorlugunda kurulan Armadis Kadin Girigimi ve Kooperatifi biinyesinde kadinlarin
tretim siirecine aktif katilimini destekliyoruz. Kooperatif tiyelerine muhasebe ve vergilendirmeden
pazarlama ve sosyal medya yonetimine uzanan kapsamli egitim programlari sunuyoruz.

Armutlu’nun simgesel bitkisi Karabas Otu’ndan ilham alan tasarimlar araciligiyla hem kdiltiirel
mirasin yasatilmasina hem de ekonomik deger tiretilmesine katki sagliyoruz.

Pilot bdlge olmasi nedeniyle Armutlu’daki siireci ihtiyaglara gére sekillendiriyor; uzun vadeli ve
surdlrulebilir bir yapr olusturmak amaciyla gerekli kaynak planlamasini esnek bir yaklasimla
yiritlyoruz. Halihazirda 12 kadin liyesi bulunan kooperatife yonelik ilgi her gegen giin artiyor.
Projenin besinci yilinin sonunda 100 girisimci kadinin ekonomik bagimsizligini giiglendirmeyi
hedefliyoruz.
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Gelecege Yesil Isik Yak Projesi

Polat Enerji olarak, stirdurilebilirligin toplumsal farkindalik
ve biling artigi ile miimkiin olduguna inanarak “Gelecege
Yesil Isik Yak” projesini hayata gegirdik.

Polat Vakfi is birligiyle yliriittigtiimiiz proje kapsaminda
ilkokul ve meslek lisesi 6grencilerine yonelik interaktif ve
deneyim temelli egitimler diizenliyoruz. Bu egitimlerde
ogrencilerin enerji donlislim slireclerini kesfetmelerini
saghyor; yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarinin énemini
uygulamali galismalarla aktariyoruz. Proje kapsaminda
gerceklestirilen Enerji Atlyeleri ve Meslek Lisesi
Bulusmalarinda, riizgar tiirbinlerinin galisma prensiplerini
uygulamali olarak aktariyor; iklim krizi ve stirdiirtilebilirlik
konularini eglencelive dgreticiiceriklerle ele aliyoruz.

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha ziyaretleri ve paydas
etkilesimleri dogrultusunda, egitim faaliyetlerinin yani

sira okullarin ve yerel topluluklarin ihtiyaclarina yonelik
destekler de sagliyoruz. Bu destekler gergevesinde Yalova
Fiiruzan Kinal ilkokulu’nun amfi ihtiyacini karsiladik; Kirsehir
Boztepe GCok Programli Anadolu Lisesi Elektrik-Elektronik
Teknolojileri Alanrticin uygulamalh egitimlerde kullaniimak
lizere glines panelleri temin ettik.

2023 yilindan bu yana yiiritiilen calismalar kapsaminda
toplam 5.526 ilkokul ve 1.165 meslek lisesi 6grencisine
ulastik. 2025 yili 6zelinde ise 5 ilde, 29 ilkokul ve 10 meslek
lisesinde gerceklestirilen faaliyetlerle 2.533 ilkokul ve

753 meslek lisesi 0grencisine erisim sagladik. Her egitim-
0gretim doneminde 2.800 ilkokul ve 750 meslek lisesi
0grencisine ulasmayi hedefliyoruz.

Egitim igeriklerinin yayginlastiriimasi amaciyla hazirlanan
ogretmen kitapcigi icin MillT Egitim Bakanhgi (MEB) onay
suirecine yonelik gérlismeler devam etmektedir.

Bu calismalarla cocuklarin ve genglerin gevre farkindaligini
artirmayi ve enerji bilinci yliksek bireyler yetismesine katki
saglamayi amagliyoruz.
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Enerji Sektdriine Yonelik Kapasite Geligtirme Programi

Enerji sektoriinde nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglamak bizim igin 6nemli
dnceliklerimizden biridir. Bu dogrultuda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Manisa Celal
Bayar Universitesi ile is birligi yapiyoruz. Program kapsaminda miihendislik fakiiltelerinin farkli
bélimlerinden 125 6grenciyi projeye dahil ediyoruz. Segim siirecinde firsat esitligini temel ilke
olarak benimsiyor; kadin ve erkek 6grenciler arasinda dengeli bir katihm gézetiyoruz. Katihmclilar,
akademik egitimlerin yani sira Polat Enerji calisanlarimizla bir araya gelerek sektér deneyimini
dogrudan edinme firsati bulmaktadir. Projenin 2025 yilinda &n galismalarini ve 68renci segim
stireclerini baslatmis olup, 2026 yilinda hayata gegirmeyi planliyoruz.

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Giicli, Gelecegin Enerjisi

Polat Enerji Hatira Ormani Ziyareti

Yalova’da bulunan 13 hektarlik Polat Enerji Hatira Ormani’na gerceklestirdigimiz ziyarette,
yenilenebilir enerji faaliyetlerini ve cevresel projeleri yoneticilerimiz ve ¢calisanlarimizla birlikte
yerinde degerlendirdik. Cevresel sorumluluk bilinciyle stirdiirdiigiimiiz bu proje kapsaminda, Tarim
ve Orman Bakanhgi Orman Genel Mudiirltgi ile ylrittigiimiz doga temelli calismalarin gelisimini
yakindan takip ettik; bu calismalarin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve ekip ruhunun
gliclendirilmesi agisindan 6nem tasidigini degerlendiriyoruz.
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€t Polat Energy Europe Kurumsal Sosyal Sorumluluk Galismalari, Yerel Topluluklarin ve Egitim

Girisimlerinin Desteklenmesi

Hakmeda Kurumsal sosyal sorumlulugu temel degerlerimizden biri olarak goriiyoruz. Yatirimlarimizin

bulundugu bdélgelerdeki topluluklar destekliyoruz; 6zellikle dezavantajli ailelere ve gocuklara
SieiEvelp s yonelik calismalara odaklaniyoruz. Macaristan’daki operasyonlarimizda SolServices Ltd.

araciligiyla finansal destegin yani sira genc nesiller arasinda egitim ve farkindalik olusturulmasina
Gevresel Performans oncelik veriyoruz.

+ Szolnok’taki Lumen Park glines enerjisi santralimizde kurulan egitim amach doga yirlyis

Sosyal parkuru, 2022’den bu yana yaklasik 1.000 anaokulu ve okul ¢cagindaki cocuk tarafindan ziyaret
- edilmistir. Bu ziyaretler kapsaminda katilimcilara suirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji ve gevre
fonerm koruma konularinda bilgi edinme firsati sunulmustur.
- Kasim ayinda Siilysédp’ta 450 cocuga yonelik, etkilesimli ve yas gruplarina uygun egitim
34 programlari gerceklestirdik.
- Bolgede anaokulu kayit slireclerini destekledik ve okul gagindaki ¢cocuklar icin yaz kampi
programlarina katki sagladik.
« Mez6tir'daki alti anaokuluna, Szdszberek’teki bir anaokuluna ve Szolnok’taki Arvécska Gocuk
Kabul Evi’ne gelisim ekipmanlari ve egitici oyuncaklar temin ettik.
58
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Macaristan’daki Yenilik¢i Kuruluslara Destek

Yerel topluluklara yonelik faaliyetlerimizin yani sira yenilikgi, stirdirlilebilir ve 6rnek teskil eden
operasyonel modellere sahip kuruluslari destekliyoruz. Birkag yildir asagidaki kuruluslara diizenli
destek sagliyoruz:

« Piros Orr Vakfi (Piros Orr Alapitvany)

« Peter Cerny Vakfi (Peter Cerny Alapitvany)

« Péter Tol0si Vakfi (T6l6si Péter Alapitvany)

+ Macaristan Gorme Engelliler ve Az Goérenler Ulusal Federasyonu (Vakok és Gyengénlatok
Orszagos Szbvetsége)

- Loésemili Gocuklar icin Umut Kamu Yararina Vakfi (Remény a Leukémids Gyermekekért Kézhasznd
Alapitvany)

« Curie Yetenek Gelistirme Vakfi (Curie Tehetséggondozd Alapitvany)

« Szolnok Hayvan Barinagi* (Szolnoki Allatotthon)

*SolServices Ltd., finansal katkilarin yani sira enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla Szolnok Hayvan Barinagi’na giines panelleri saglayarak destek
vermektedir. Fotovoltaik sistemin kurulumu, sirketin tageron firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Macaristan Merkezli Uluslararasi insani Yardim Kurulusu ile Stratejik Ortaklik (Okumenikus
Segélyszervezet)

SolServices Ltd. araciligiyla 2024 yilindan beri Macaristan merkezli uluslararasi insani yardim
kurulusu ile stratejik bir ortaklik yiiriitiiyoruz. Bu is birligi kapsaminda sosyal, egitim ve
surdiirlilebilirlik odakl gesitli girisimleri destekliyoruz. Bu kapsamda:

- Szolnok’taki yardim kurulusuna bagl sosyal kurumlari ve bolgede yer alan yedi kurumda ytiriitiilen
anaokulu kayit programlarini destekledik.

- Szolnok’ta yiritiilen sosyal ve cocuk refahi faaliyetlerine katki sagladik; bebek arabasi depolama
alaninin gelistirilmesi ve diger altyapi iyilestirmelerinin gergeklestirilmesine destek olduk.

- Terapi kopegi seanslarini iceren gocuk gelisim programlarinin uygulanmasini miimkiin kildik.
- Aileiciveiliski temelli siddetin dnlenmesi ve ele alinmasina yonelik girisimleri destekledik.
= Yardim kurulusunun stirdiiriilebilir operasyonel goziimler gelistirmesine katkida bulunduk.

- Szolnok ve Miskolc’taki Aileler icin Gegici Konutlara destek saglayarak tuz odalarinin terapétik
faydalarini artirmak amaciyla tuz jeneratorii temin edilmesine, ig ve dis oyun ekipmanlarinin
yenilenmesine, Bee-Bot egitim araglarinin gelistiriimesine katki saglanmasina, terapi kopegi
ve hareket terapisi seanslarinin finansmanina, cocuklar ve ebeveynler igin psikolojik ve hukuki
destek saglanmasina ve operasyonel maliyetlerin karsilanmasina destek olduk.

Grup Vizyonu Dogrultusunda Macaristan Operasyonlarinda Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Macaristan’daki istirakimiz SolServices Ltd. araciligiyla kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimizi
Polat Enerji’nin stirdirilebilirlik ve toplumsal deger yaratma vizyonu dogrultusunda gelistiriyoruz.
Onilimiizdeki dénemde sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi daha sistematik ve kapsamli bir yapiya
kavusturmayi hedeflerken, uzun vadeli ve élclilebilir sosyal etki yaratmayi amaglayan, ortak degerler

etrafinda bulustugumuz paydaslarla is birlikleri gelistirmeye devam ediyoruz.
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Giris 5.4.4. Katihmci Saha Yonetimi
Faaliyetlerimizi yuritlrken cevresel ve sosyal etkilerin yonetimini sistematik bir sekilde ele aliyoruz. Tim projelerimizde Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siireglerini yiritlyor; bu siirecler
Hakkimizda kapsaminda yerel topluluklari Halkin Katilimi Toplantilari (HKT) ve bilgilendirme siirecleri ile diizenli olarak bilgilendiriyoruz. GED raporlarini kamuya acik olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhgr’nin web sitesinde yayimliyor ve tiim paydaslarin erisimine sunuyoruz.

Stratejive s Modeli Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gereklilikleri dogrultusunda her yil Gevresel ve Sosyal Eylem Planlari (ESAP) hazirliyor ve raporluyoruz.

Gevresel Performans Ayrica, yerel topluluklarla stirekli iletisim kurmak amaciyla sikayet ve 6neri mekanizmasi olarak tasarlanan bizeyazin.polatenerji.com platformunun hazirliklarini 2025 yilinda tamamladik ve 2026 yilinda
kullanima agmay! planhyoruz.

Sosvas Bu kapsamda faaliyetlerimizin yerel topluluklar tizerinde olumsuz bir etkisi bulunmadigini degerlendiriyor; potansiyel etkilerin azaltilmasi amaciyla riizgar enerjisi santrallerimiz igin diizenli giiriilti

S Olgtimleri gibi 6nleyici uygulamalar gergeklestiriyoruz.

Ekler

60

POLAT ENERJi SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Glici, Gelecegin Enerjisi



»

RULEBILIRLIK RAPORU 2025




Do &K M

Giris

Hakkimizda

Strateji ve Is Modeli

Gevresel Performans

Sosyal

Yonetisim

Ekler

62

6.1. Kurumsal YOonetim

6.1.1. Yonetisim Yapimiz

Politikalar ve Prosediirler*

= Cevre Politikasi

= Enerji Yonetimi Politikasi

- insan Haklari Politikasi

« insan Kaynaklari Politikasi

- Ig Sagligive Giivenligi Politikasi

« Kalite Politikasi

- Kisisel Veri isleme, Saklama ve imha Politikasi
« Surdurilebilirlik Politikasi

- Surdurilebilir Tedarik Yonetimi Politikasi
« Etik ve Uyum Kodu Kilavuzu

+ Tedarik¢i Davranis Kurallar Kilavuzu

+ Acil Durum Proseddirii

- Calisan Oneri Prosediirii

+ Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel Etki
Degerlendirme Prosediiri

- Dis Paydas Sikayet Mekanizmasi Proseddiri
. iSGve Gevre Prosediirii

Polat Enerji’de ydnetisim yapisy, sirketin stratejik ~ Yonetim Kurulu Uyeleri
yonuni belirleyen ve faaliyetlerin stirdlrilebilir

buytime hedefleri dogrultusunda yiritilmesini

saglayan Yonetim Kurulu ve bu yapiyi destekleyen

komite mekanizmalari lizerine kuruludur.

Yénetim Kurulumuz, Polat Holding A.S. ve is

Enerji Yatirimlar A.S. temsilcilerinden olusan

toplam 6 liyeden meydana gelmektedir.

Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini Adnan Polat,

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini ise

Hasan Cahit Cinar yirlitmektedir. Yonetim Kurulu

tiyeleri Neset Ozgiir Cireli, Kayahan Karadas, Eda Adnan Polat
Polat Gkinosatis ve Mehmet Reha Pamir’dir. Yonetim Kurulu Bagkani

Polat Enerji Yonetim Kurulu tyelerinden

Neset Ozgiir Cireli, Polat Holding biinyesinde
Enerji Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.
istiraklerde ise Polat Enerji’yi temsilen gérev alan
yOneticiler arasinda Evren Sitki Gliveng (CEO) ve
Cem Erdas (CFO) bulunmaktadir.

Hasan Cahit Cinar
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

- ISG Risk Degerlendirmesi Prosediirii
« Kisisel Veri Envanteri Proseddirii

- Kigisel Veri ihlal Bildirim Prosediirii

+ Kriz Yonetimi Prosediri

+ Kurumsal Risk Yonetimi Proseddirii

« Slrdrilebilirlik Prosedirii

« Tedarikgi Segcme ve Degerlendirme Proseddrii

*Politikalar genel miidiir onay ile yayinlanir, ist yénetim taahhitlerini igerir. Politikalarin uygulanmasindan Ust Yonetim ve ilgili

birimler sorumludur. 2026 yilinda gézden gegirme ve 2027’de siireg denetimlerinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Mehmet Reha Pamir
Yénetim Kurulu Uyesi

Eda Polat Gkinosatis
Yénetim Kurulu Uyesi

Neset Ozgiir Cireli
Yénetim Kurulu Uyesi

Kayahan Karadas
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin stratejik kararlarini almak ve siirdirilebilir bliylimesini
desteklemek amaciyla aylik diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda yeni yatirim
firsatlari, kiiresel ve ulusal gelismeler, finansal performans, is sagligi ve glivenligi, kalite yonetimi
ve sosyal sorumluluk konulari kapsamli sekilde ele alinarak degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Gorev Siireleri

Polat Enerji Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir ve liyeler arasinda 6zel bir gorev
dagihmiyapilmamistir. Yonetim Kurulu tyeleri secildikleri tarihten itibaren 3 yil slireyle gérev
yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu’na Bagh Komiteler

Polat Enerji’de yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu’na bagh komiteler araciligiyla desteklenmektedir. Bu

kapsamda faaliyet gosteren baslica komiteler sunlardir:

Denetim Komitesi

ic denetim siireclerini
ve i¢ kontrol sistemlerini
gbzden gegirir;

sirket faaliyetlerinin
yasal mevzuat ve

sirket politikalarina
uygunlugunu denetler.
Ayrica kalite, cevre

ve is saghgive
giivenligi kapsaminda
gerceklestirilen dis
denetimlerde (ISO,
ESAP vb.) taahhitlerin
uygulanabilirligi
degerlendirilmektedir.
Polat Enerji blinyesinde

ayri biri¢ denetim
bélimi bulunmamakta
olup, i¢ kontrol
faaliyetleri Polat
Holding i¢ Denetim
Birimi tarafindan
ylritiilmektedir.
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Kisisel Verileri Koruma
Komitesi

Kisisel verilerin
islenmesi, saklanmasi
ve imhasina iligkin
stireglerin yonetimini ve
mevzuat uyumunu takip
eder.

insan Kaynaklari, Ucret
ve Yan Haklar Komitesi

Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate
alarak lcretlendirme
esaslarini belirler ve
personel kademeleri

ile performans
gostergelerini olusturur.

Surdiirilebilirlik
Komitesi

Genel Midiir
baskanhginda faaliyet
gostermektedir. Komite;
COO, CSO*, isletmeler
ve Bakim Direktorii ile
insan Kaynaklari, Kalite,
iISG-C, Tedarik Yénetimi,
Hukuk, Finans ve Proje
Gelistirme boliimlerinin
yetkililerinden ve
Stirdirilebilirlik Bolumu
temsilcilerinden
olusmaktadir.
Komitenin sekretaryasi
Stirdirilebilirlik Bolumu
tarafindan ylritilmekte
olup toplantilar

aylik periyotlarda
gerceklestirilmektedir.

*Organizasyonel yapidaki
degisiklikler kapsaminda Chief
Investment Officer (CIO) unvani
Chief Strategy Officer (CSO) olarak
giincellenmis ve siirdiriilebilirlik
fonksiyonunun organizasyon
icindeki konumu giiglendirilmistir.
Bu degisiklikle birlikte daha 6nce
COO0'ya bagli olan Siirdiiriilebilirlik
Boliimii CSO’ya baglanmis ve CSO
ayni zamanda Surdurilebilirlik
Komitesi’nin tyesi olmustur.

6.1.2. Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Polat Enerji’de sirdirilebilirlik yonetisimini, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
basliklarinin kurumsal karar alma siireglerine entegre edilmesini amaclayan bir yapi
cergevesinde yiritlyoruz. Bu kapsamda, suirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
denetlenmesi ve genel yonetisim yapisiyla iliskilendirilmesine iliskin nihai sorumluluk
Yoénetim Kurulu’na aittir. Surdirilebilirlik performansimiza iliskin gelismeleri Yonetim
Kurulu’na sundugumuz raporlarda 6zel bir glindem maddesi olarak ele aliyor ve diizenli
olarak izliyoruz. Ydnetim Kurulu yapimizin Polat Holding ve is Enerji temsilcilerinden
olusmasi sayesinde cevresel ve sosyal etkileri, kurumsal karar stireclerimizde finansal
degerlendirmelerle birlikte stratejik diizeyde ele aliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin Belirlenmesi

2025 yili itibariyla stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi Polat Holding Enerji Grup hedefleri
kapsaminda tanimladik. Bu hedefler, daha dnce holding diizeyinde belirlenen yonetsel
hedeflerin 2025 yilinda departmanlara yayilmasiyla birlikte enerji grubu faaliyetlerimize
entegre edilmesiyle sekillenmistir. Kisa vadeli hedeflerimiz kapsaminda, list yénetimin
de dahil oldugu sekilde 2026 yilinda suirdiriilebilir kalkinma konularina yonelik egitimler
verilmesini planlyoruz.

Siirdirilebilirlik gostergelerini farkli birimlerin sorumluluk alanlarinda tanimlamak ve
ilerleyen dénemde bu gdstergeleri yoneticilerin performans kriterlerine (KPI) yansitmak
amaciyla hazirlik calismalarini baslattik.

Sahadan gelen verileri ISG, cevre, kalite ve sosyal etki basliklarinda topluyor, komiteler
arasinda koordinasyon saglayarak entegre ediyoruz. 2025 yilinda dijitallesme
kapsaminda stirdirilebilirlik yonetim siireglerimizi daha etkin ve izlenebilir hale getirmek
amaciyla stirdiiriilebilirlik yonetim sistemi olusturma galismalarimizi stirdiirdiik.

CSY performansimizi:

- Surdurlebilirlik ekibimiz tarafindan, konusuyla ilgili olan her birimden tesvik edici
belgeleriyle alinan bilgiler dahil edilerek analiz ediyor ve raporluyoruz,

- Ustydnetime ve Ydnetim Kurulu’na, her ydnetim kurulu toplantisinda 6nemli CSY
konularinin tespit edilmesine istinaden en az i ayda bir olacak sekilde raporluyoruz,

- I¢ tetkikler ve ydnetim gézden gecirme toplantilari kapsaminda degerlendiriyoruz.

Bu izleme ve degerlendirme mekanizmalari sayesinde siirdirilebilirlik performansimizi
diizenli olarak takip ediyor ve gelisim alanlarini belirliyoruz.
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6.2. Etik Kurallar ve Seffaflik

Faaliyetlerimizin temelini seffaflik, diiriistlik

ve hesap verebilirlik ilkeleri tizerine insa
etmekteyiz. GCalisanlarimizdan is ortaklarimiza,
yerel topluluklardan tedarikgilerimize kadar tiim
paydaslarimizla iliskilerimizde etik standartlarla
paralel bir kurum kultirlini benimsemekteyiz.

Etik ve Uyum Kodu

Polat Enerji’nin tim calisanlari, Etik ve Uyum
Kodu kapsaminda belirlenen ilkelere uygun
hareket etmekle ylikiimlidir. Bu kod; sirket ici
ve disi tlim iliskilerde saygi, adalet, diriistliik ve
gizlilik esaslarini temel almaktadir.

Etik ve Uyum Kodu kapsaminda:

- Ayrnimcihik, zorla galistirma ve gocuk isciligi
kesin olarak reddedilmektedir,

« Taciz ve kot muameleye karsi sifir tolerans
ilkesi uygulanmaktadir,

- Etik disi davraniglara karsi ig ve dis ihbar
mekanizmalari desteklenmektedir,

- Galisanlardan kapsayici, saygili ve
dayanismaci bir yaklasim sergilemeleri
beklenmektedir.

Etik ve Uyum Kodu, 2025 yili igerisinde

tlm galisanlara yeniden hatirlatilmis ve bu
kapsamda bilgilendirme ile egitim faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Ayni yil icerisinde etik hat
kullanimi ve etik disi davranislar konusunda da
calisanlara egitim verilmistir.
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Etik ve Uyum Kodu Kilavuzumuz kapsaminda

belirlenen baslica ilkeler sunlardir:

+ insan haklarina saygi

+ Hukuk ve mevzuata uyum

- Cevresel sorumluluk

- Sagliklive glivenli is ortami

- Esitislem ve firsat esitligi

- Ozenli davranma

« Gizli bilgilerin korunmasi

- Rekabetin korunmasi

-+ Risvet ve yolsuzlukla miicadele

« Ticariiliskilerde uyum ve denetim

« Kara para aklama ve terériin finansmani ile
miicadele

- Sirketvarliklarinin korunmasi

- Cikar gatismalarinin dnlenmesi

« Sosyal Sorumluluk Projelerine Destek ve Bagis

Yapma, Sponsorluk Destegi ve Esaslari ve
Toplumsal Yatinmlar Gergeklestirme

Geri Bildirim Mekanizmalari

Paydaslarimizin gorus, oneri ve sikayetlerini
etkin sekilde iletebilmeleri amaciyla hem

ic hem de dis sikdyet mekanizmalari
olusturuyoruz. Bu kapsamda, hem
cahisanlarimizin hem de dis paydaslarimizin
geri bildirimlerini iletebilecegi sikayet ve &neri
kutulari sahalarimizda yer almaktadir.

Dis Paydaslar:

Yerel halk, ylikleniciler, sivil toplum kuruluslar
ve diger dis paydaslarimiz; yiiz ylize gériismeler,
saha ziyaretleri, telefon, e-posta, sosyal

medya, resmi yazilar, sikayet kutulari ve
ylikleniciler araciliiyla bize geri bildirimlerini
iletebilmektedir.

Sirket disi paydaslarimiz igin tasarlanan www.
bizeyazin.polatenerji.com iletisim kanali

ile ilgili calismalarise 2025 yili boyunca
stirdirtilmis olup 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Her iki platform da géris,
oneri ve sikayetlerin etkin sekilde toplanmasina
ve degerlendirilmesine olanak saglayacak
sekilde tasarlanmistir.

Tlm basvurulari 30 giin icerisinde
sonuglandiriyor, gerekli durumlarda basvuru
sahiplerini siireg hakkinda bilgilendiriyoruz.
Bu stireg kapsaminda dis paydaslardan gelen
sikayetler Proje Gelistirme Bolumii tarafindan
toplanmakta ve igerigine gore ilgili birimlere
yonlendirilmektedir.

i¢ Paydaglar:

Galisanlarimiz, etik ilkelere aykiri oldugunu
disuindikleri durumlarn etik e-posta adresi,
etik hatti ve sosyal temas noktalari araciliiyla
bildirebilmektedir. Bu bildirimleri belirli bir
algoritma gercevesinde ilgili komitelere
yonlendiriyor, ¢c6ziim slireclerini disiplinler
arasi ekiplerle yiriitiyor ve sonuglari basvuru
sahiplerine iletiyoruz.

Calisanlarimiz geri bildirimlerini ayrica
dogrudan yoneticilerine, galisan temsilcileri
araciligiyla veya yazil bildirim yoluyla
iletebilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, 2025 yilinda

sirket ici iletisimi gliglendirmek amaciyla
sozsende.polatenerji.com adresli Oneri-Sikdyet
platformunu hayata gecirdik. Ayrica, Great Place
to Work (GPtW) kapsaminda standart sorulara
ek olarak acik uclu sorular iceren goriis ve dneri
mekanizmalarini da uygulamaya aldik.

ic paydaslar icin geri bildirim mekanizmamiz;
gizlilik esasina dayanan, galisanlarimizi
misillemeye karsi koruyan bir yapi sunmaktadir.
Etik konulara iliskin bildirimlerin daha glivenli
ve seffaf bir ortamdailetilmesini saglamak ve
kayit stireglerini iyilestirmek amaciyla, 2025
yiliitibariyla Ggtinct taraf bir hizmet saglayici
aracili@iyla Etik Hat uygulamasini devreye aldik.
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6.3. Veri Giivenligi ve Dijitallesme

Bilgi giivenligini, dijital stirdirilebilirligi

ve seffaf raporlamailkelerini kurumsal
sorumlulugumuzun temel bilesenleri arasinda
konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda dijital
altyapimizi giiglendiriyor, veri glivenligi
sistemlerimizi gelistiriyor ve operasyonel
slireclerimizi dijital ¢dzlimlerle destekliyoruz.

Veri Giivenligi ve Uzaktan izleme Sistemleri
Bilgi glivenligi stireglerimizi kurumsal yapimiz
icinde sistematik olarak yonetiyoruz. Bu
kapsamda Bilgi Giivenligi Komitemiz aktif olarak
calismakta; bilgi varliklarimizi, siber giivenlik
tehditlerini ve erisim haklarini diizenli olarak
izlemektedir.

Genel Midyirlik ve santrallerimizde veri
yedekleme ve sizma testi uygulamalari
gerceklestirerek kritik sistemlerin siirekliligini
glivence altina aldik. PE-Tech sistemi ile
sahalardan gelen riizgar verilerini anlik olarak
topluyor, yapay zeka destekli analizlerle

veri bltlnliglini saghyor ve karar destek
slireclerimizi gliglendiriyoruz. Uzaktan

izleme ve operasyonel siireklilik kapsaminda
sistemlerimizi 7/24 izliyor, yliksek gerilim
operatdrlerimiz araciligiyla takip ediyoruz.
SCADA sistemi lizerinden bildirimler aliyor;
bakim, enerji kesintisi ve ariza durumlarinda
e-posta yoluyla bilgilendirme sagliyoruz.
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2025 Yili Galigmalari

2025 yiliigerisinde veri giivenligi ve

dijital altyapimizi gliglendirmeye yonelik

calismalarimiza devam ettik.

« SCADA cgalismalarinin altyapisini kurduk
ve glivenlik amaciyla kumanda etme
fonksiyonunu disariya kapali olacak sekilde
yapilandirdik. SCADA sistemi altyapimizile
uzaktan izleme ve operasyonel siireklilik
kapsaminda sistemlerimizi 7/24 izledik ve
yliksek gerilim operatdrlerimiz tarafindan
isleyisi takip ettik. Bu sistem lizerinden
bildirimler aldik; bakim, enerji kesintisi
ve ariza durumlarinda e-posta yoluyla
bilgilendirme yaptik.

» Soma, Geycek ve Goktepe santrallerimizde
network ayristirmasi sistemini kurduk.

- Network ayristirmasi uygulamasinin
2026 yiliigerisinde diger sahalarda da
yayginlastirilmasini planladik.

- Operasyonel siireglerin kesintisiz izlenmesini
saglamak amaciyla 7/24 izleme yapisini
strdlrduk.

- Sistemler arasi entegrasyonlari gliclendirdik.

- Power Bl, PE-Tech ve Varlik Yonetim
Paneli gibi dijital platformlar aracihgiyla
analizler gergeklestirdik. PE-Tech sistemini
meteorolojik verilerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin kullanirken, Varlik
Yonetim Paneli ile tiirbin yonetimine yonelik
suiregleri destekledik.

Ayrica, 100 MW Uistli santrallerimiz olan
Soma, Geycek ve Goktepe’de lretim kalitesi,
Uretim miktari ile rlizgér ve giines durumu
takibi amaciyla dis kaynakli bir dashboard
kullanilmaktadir. Bu uygulama 2026 yilinda da
devam edecektir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel verilerin korunmasi siireclerini Kisisel
Verileri Koruma Komitemiz araciligiyla
yOnetiyor, kisisel veri isleme, saklama ve imha
stireglerimizi ilgili yasal diizenlemelere uyumlu
sekilde yuritiyoruz.

Kisisel Veri isleme, Saklama ve imha
Politikamizi uyguluyor ve diizenli olarak
giincelliyoruz. Galisanlarimiz ve paydaslarimiz
icin bilgilendirme stirecleri yiirttlyor; kisisel
verilerin korunmasini saglamak amaciyla gerekli
teknik ve idari dnlemleri aliyoruz.
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6.4. Entegre YOonetim Sistemi

Polat Enerji’de kalite anlayisimiz, stirekli iyilestirme ve miikemmeliyetgilik ilkeleri dogrultusunda
sekillenmekte olup paydas memnuniyeti ve giivenilirlik odaginda yiiriitiilmektedir. Faaliyetlerimizi
kalite, cevre, enerji yonetimive is saghgi ve glivenligi politikalarini kapsayan Entegre Yonetim
Sistemi gercevesinde gesitli politikalarimizla ytirtitliyor; bu yaklagimi kurumsal kiltiirimiziin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimizi olustururken uluslararasi standartlari referans almaktayiz. Farkh
boltim ve birimlerin katimiyla isleyis kontrollinli saglayan, is slireglerinin etkinligini artirmaya
yonelik iyilestirmeleri destekleyen kapsamli bir doklimantasyon altyapimiz bulunmaktadir. Bu
dogrultuda politikalar, prosediirler, talimatlar, stireg haritalari, formlar ve planlar ilgili fonksiyonlara
Ozellesmistir ve tlim calisanlarimizin siireglere katilimi ile gergeklesmistir.

Dijitallesme calismalarimiz kapsaminda, Entegre Yonetim Sistemleri tarafindaki en dnemli
gelismelerden biri olarak Dokiiman Yénetimi, Diizeltici ve lyilestirici Faaliyetler ile Aksiyon Yonetimi
moddlleri QDMS (Quality Document Management System) lizerinden kullanima alinmistir. Bu
kapsamda yaklasik 400 dokiimanin ana revizyonlari gerceklestirilerek QDMS platformuna tasinmis
ve dokiiman yonetimi uygulamalari dijitallestirilmistir. Sistem kullaniminin etkinligini saglamak
amaciyla son kullanicilara egitimler verilmis ve calisanlara yonelik uygulama siireci baslatiimistir.
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Sertifikalarimiz

Operasyonel miikemmeliyete ve stirdirilebilirlik calismalarimizi somut uygulamalarla desteklemeye
Onem veriyoruz. Bu kapsamda hem ana sirketimiz hem de istiraklerimiz ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saglayarak cesitli sertifikasyon siireclerini tamamlamistir. Sahip oldugumuz
sertifikalar, kaynak yénetiminden bilgi giivenligine kadar genis bir alanda kurumsal sorumlulugumuzu
giiclendirmekte ve surdiirtilebilirlik performansimizin glivenilirligini artirmaktadir.

Polat Enerji ve istirakleri tarafindan alinan sertifikalar su sekildedir:

= Sifir Atik Belgesi
» Al-Yel Elektrik Uretim A.S.
« Erguvan Enerji Elektrik Uretim A.S.
» Poyraz Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
« Soma Enerji Elektrik Uretim A.S.

= 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
+ Genel Midiirliik
= Ege RES harici tiim santraller

= 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
= Genel Midiirliik
» Ege RES harici tiim santraller

» 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
« Genel Midiirliik
» Ege RES harici tiim santraller

= 1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
« Al-Yel Elektrik Uretim A.S.
» Erguvan Enerji Elektrik Uretim A.S.
» Soma Enerji Elektrik Uretim A.S.

= 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
« Al-Yel Elektrik Uretim A.S.
« Erguvan Enerji Elektrik Uretim A.S.
» Soma Enerji Elektrik Uretim A.S.



O &

Ekler

Hakkimizda

Strateji ve is Modeli

7.1. Uyelikler

Gevresel Performans

7.2. Performans Tablolari

o 7.3. GRI indeksi

fonetm 7.4. Gifte Onemlilik Degerlendirmesi
B cer 7.5. Katki Sunulan SKA’lar

67

POLAT ENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Doganin Giicli, Gelecegin Enerjisi



OO &L M

Girig 7.1. Uyelikler

Hakkimizda
Strateji ve is Modeli

Gevresel Performans

Tiirkiye’de Uye Oldugumuz Kuruluslar:
Sosyal - Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
- Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
- Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)
- Enerji Yatinmcilari Dernegi (GUYAD)
. TUSIAD Enerji Calisma Grubu
- TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Galisma Grubu
« Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi (DEK)
- Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
- Enerji Ticareti Dernegi (ETD)
- Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)
« Enerji Depolama Enddstrileri Dernegi (EDEDER)

Yonetisim

. Ekler

Macaristan’da Uye Oldugumuz Kuruluslar:
« Macaristan Batarya Dernegi (Magyar Akkumulator Szovetseg)
- Macaristan Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (Business Council for Sustainable Development in Hungary = BCSDH)
- Macaristan Glines Paneli ve Glines Kolektorii Dernegi (Magyar Napelem Napkollektor Szévetseg)
« Macaristan Denetciler Odasi (Magyar Konyvvizsgaloi Kamara)
- Ulusal Girisimciler ve isverenler Birligi (Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége)

« Macaristan Enerji Topluluklari ve Esneklik Hizmet Saglayicilari Dernegi (Magyar Energiakozosseg és Rugalmassagi
Szolgéltatdi Szovetség)

68
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»

7.2. Performans Tablolari

7.2.1.Sosyal Metrikler

Tiirkiye Galisan Sayisi Verileri’ 2023 2024 2025
Toplam galisan sayisi 185 179 180
Toplam Kadin 30 %16,2 32 %17,9 34 %18,8
Toplam Erkek 155 %83,3 147 %82,1 146 %81,1
Toplam Tam Zamanli Calisan Sayisi 185 179 174
Toplam Yari Zamanli Calisan Sayisi 0 0 6
Mavi yaka 118 102 98
Kadin 3 2 3
Erkek 115 100 95
Beyaz yaka 67 77 82
Kadin 27 30 31
Erkek 40 47 51
Casmyasguplnnagoedagim
30 yas alti calisan sayisi 45 %24,3 37 %20,7 39 %21,7
Kadin " 12 13
Erkek 34 25 26
30-50 yas araligindaki calisan sayisi 124 %67,0 126 %70,4 124 %68,9
Kadin 19 19 19 %17,9 20 %18,8
Erkek 105 107 107 %82,1 104 %81,1
50 yas listiindeki ¢alisan sayisi 16 %8,6 16 %8,9 17 %9,4
Kadin 0 1 1
Erkek 16 15 16
Engelli galisan sayisi 2 2 2
Kadin 0 0 0
Erkek 2 2 2

N

Sadece Tlirkiye operasyonlarina ait verilerdir.
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»

Tiirkiye Galisan Sayisi Verileri

Yénetim organlarinda yer alan kisi
saylisi ve orani

14 %37,8

13 %37,1

13

%38,2

Yénetim organlari harig calisan kisi
saylis| ve orani

Yénetim organlarinda yer alan kisi

16 %10,8

19 %13,2

21

%61,7

23 %62,2 22 %62,9 24 %16,4
sayisl ve orani
Yénetim organlari harig calisan kisi 132 %89,2 125 %86,8 122 %836
sayisl ve orani
Toplu is sozlesmeleri kapsamindaki ) B 36 %20

(;all§an sayisi ve orani

Yeni ise baslayan galisan sayisi 28 30 26
Kadin 9 7 1
Erkek 19 23 15

30 yas alti calisan sayisi

30-50 yas araligindaki calisan sayisi

50 yas Ustlindeki calisan sayisi

30 yas alti calisan sayisi - - 7
30-50 yas araligindaki calisan sayisi - - 7
50 yas Ustlindeki calisan sayisi - - 1
Galisan devir orani (%)" %11,9 %8,2 %14,9
isten ayrilan galigan sayisi 36 25 28
Kadin 9 6 12
Erkek 27 19 16

*

Galisan devir orani = (Dénem iginde isten ayrilan galisan sayisi / Ortalama galisan sayisi) x 100
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»

Tiirkiye Galisan Sayisi Verileri

30 yas alti calisan sayisi

30-50 yas arali§indaki calisan sayisi

50 yas Ustiindeki ¢alisan sayisi

30 yas alti calisan sayisi

30-50 yas araligindaki calisan sayisi

50 yas Ustlindeki calisan sayisi

Macaristan Galisan Sayisi Verileri* 2025

30 yas alti galisan sayisi’ 8
Kadin 2
Erkek 6
30-50 yas araligindaki calisan sayisi 27
Kadin 12
Erkek 15
50 yas lstlindeki calisan sayisi 3
Kadin 3
Erkek 0
Yénetim seviyesi calisan sayisi 4
Kadin 1
Erkek 3
Yénetim seviyesi harici calisan sayisi 34
Kadin 16
Erkek 18
Tam Zamanh Calisan Sayisi 37
Yari Zamanli Galisan Sayisi 1
Engelli Calisan Sayisi 1
Kadin 1
Erkek 0
1 Galisanlarin %84,2’si yerelden istihdam edilmistir.

* Macaristan operasyonlari 2025 yili itibariyla Polat Enerji biinyesine dahil olmustur.
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Giri - - =
= Macaristan Calisan Sayisi Verileri
Hakkimizda
Yeni ise baslayan calisan sayisi 12
Strateji ve is Modeli Kadin 7
Erkek 5
Gevresel Performans .
Isten ayrilan galisan sayisi 3
S Kadin 1
Erkek 2
JCrsts iy Calisan devir orani (%) %7,9
. Ekler *Polat Enerji’nin Macaristan operasyonlari 2025 yilinin 2. yarisi itibariyla faaliyetlerine baslamistir.
Tiirkiye Ebeveynlik izinleri
Kadin 1
Erkek -
Kadin -
Erkek -
*2025 yilinda Macaristan operasyonlarinda 1 kadin galisan, 2 erkek galisan ebeveyn izni kullanmistir.
72
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iy Egitimler (saat) 2023 2024* 2025
Hakkirmzda Galisanlarin yillik toplam egitim saati 3.369 5.267 2.235
Kadin 453 - 950
Strateji ve is Modeli Erkek 2.916 - 1.285
Polat Akademi disindaki egitimler - - 1.979
evresel Performans P .
5 Polat Akademi egitimleri - - 256
Macaristan Egitim Saatleri
Sosyal
Calisan basina ortalama egitim saati - - 16
Yonetisim Erkek - - 1.285
Egitim tiirlerine egitim saatlerinin dagilimi
Ekler Zorunlu egitimler’ - - 16
Teknik egitimler? - - 534
ise yeni baslayanlar igin oryantasyon 4
egitimi
insan Kaynaklari egitimi® - - 2
Galisan gelisimi egitimleri - - 30
Diger egitimler* - - 20
*Polat Akademi 2024 yilinda agilmistir.
1 Yasal gereklilikler ve sirket igi politika kapsaminda diizenli olarak verilen egitimleri kapsamaktadir. Bu kapsamda sertifikali muhasebeciler i¢in zorunlu siirekli mesleki gelisim egitimi de yer almaktadir.
2 Mesleki ve teknik bilgi gelistirmeye yonelik egitimleri kapsamaktadir. Bu kapsamda muhasebe yoneticisi igin vergi denetimi egitimi, gelistirme ekibi tarafindan tiim galisanlara verilen Jeotermal Egitim ve bir galisan tarafindan yiiriitiilen MBA programi yer almaktadir.
3 Tiim calisanlara yénelik gergeklestirilen yillik performans degerlendirme siireci kapsaminda verilen insan Kaynaklari egitimlerini kapsamaktadir.
73 4 Teknik gelisim veya finans gibi farkli temalarda ihtiyag dogrultusunda diizenlenen gerektikge planlanan egitimleri kapsamaktadir.
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iy Tiirkiye is Saghgi ve Giivenligi
Hakkimizda is saghgive glivenligi sistemine dahil olan galisan sayisi 179 %100 180 %100
ic denetime tabi calisan sayisi - 180 %100
Strateji ve is Modeli . e .
Toplam ISG egitimi saati’ 3.906 5.218
. o %
Cevresel Performans ISG egitimi alan toplam galisan sayisi 195 201
Kadin 28 37
Sosyal Erkek 167 164
is kaynakli yaralanmalara veya hastaliklara bagli calisan 6limii sayisi ve orani 0
Yonetisim
: Calisanlar arasinda toplam is kazalarinin sayisi? 15 20
Kayip Glinsiiz Kaza Sayisi 4 1
Ekler .
Ilk yardim gerektirmeyen/Maddi hasarl kaza sayisi 5 il
Galisanlar arasinda yiiksek etkili is kazalarinin orani® - 0
Calisanlar arasinda raporlanan ramak kala olayi sayisi 23 18
Yiiklenicilere ait is kazasi sayilari
Kayip glinlii kaza sayisi 0
Kayip glinsiiz kaza sayisi 4
ilk yardim gerektirmeyen/maddi hasarli kaza sayisi 1
Macaristan is Saghgi ve Giivenligi Verileri
Toplam is Kazasi Sayisi - 0
is kaynakli yaralanmalara veya hastaliklara bagli calisan 6liimii sayisi ve orani - 0
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Alan Galisan Sayisi® - 38
Toplam is Saghgi ve Giivenligi Egitim Saati® - 57
* Cingilli GES ve Seyitali RES’in ilk 6 ayi ve Ege’nin son 6 aylik verisi dahil edilerek olusturulmustur. Bu dogrultuda genel miidiirligiimiizdeki egitimleri de dahil ettigimizde egitim alan kisi sayisi ekteki tablodaki halini almistir.
1 is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri stajyer calisanlari da kapsamaktadir.
2 2024 yilinda yuiklenicilere ait is kazasi sayilar dahil verilmistir. Yiikleniciye ait yliksek etkili 4 adet kaza mevcuttur. Yiksek etkili kazalara kayip gtinli kazalar dahil edilmistir.
3 Polat Enerji blinyesinde yliksek etkili kaza yasanmamistir.
4 Yiiklenicilere ait veriler dahil verilmistir.
5 Yiikleniciler harig verilerdir.
6 Yiikleniciler harig verilerdir. Her galisan igin 1,5 saatlik verilen egitim lizerinden hesaplanmustir.
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7.2.2. Gevresel Metrikler

Kapsam 1 (ton CO,e) 593 1.033 Yenilenebilir olmayan kaynaklardan gelen toplam yakit tiiketimi (MWh) 4.293,44
Soma Ofis 0 0 Dogalgaz 35,82
Ege RES 9 6 Elektrik 1.252,30
Genel Middrlik 80 65 Motorin 692,11
Géktepe RES 106 523 Benzin 2.313,21
Poyraz RES 34 45 Yenilenebilir kaynaklardan gelen toplam yakit tiiketimi* (MWh) 135,48
somaRES 243 278 Toplam Enerji Titketimi (MWh) 4.428,92
Ankara Ofis - ] ) s
. Macaristan operasyonlari-Toplam Enerji Tliketimi (MWh) 17,88
Geycek Hibrit RES 71 85
Macaristan Operasyonlarl . S *Sadece 1sinma amaclyla tiiketilmis olan yakit olarak odun kullanimini ifade eder.
Kapsam 2-Konum bazlh (ton CO,e) 641 597
Soma Ofis 2 8
Ege RES 4 L4
Genel Miidiirliik 30 32
GoOktepe RES 151 153
Poyraz RES 40 59
Ankara Ofis - 5
Soma RES 137 222
Geycek Hibrit RES 199 70
Macaristan Operasyonlari - 4
Kapsam 3 (ton CO_e) 9.321 6.957
Soma Ofis 31 16
Ege RES 44 751
Genel Middrliik 165 160
Goktepe RES 441 741
Poyraz RES 1.906 709
Ankara Ofis - 2
Soma RES 2.391 2.444
Geycek Hibrit RES 4127 2134
Macaristan Operasyonlari* - -
Toplam Sera Gazi Emisyon Miktari (ton CO_e) 10.554 8.588

*Macaristan operasyonlari verisi, Macaristan GES tesisleri ve merkez ofis lokasyonlarini igerir. Macaristan operasyonlarinda Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamistir.
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Su 2024 2025
Toplam su tiiketimi m® 2.986* 2.805
Soma RES 1.596 890
Geycek Hibrit RES 246 210
Goktepe RES 259 371
Poyraz RES 121 110
Ege RES** 0 0
Genel Muddrlik 403 437
Soma Ofis 60 88
Macaristan - 699
Szolnok, Szaszberek, MezGtur - 99
SolServices - 600

Atiklar 2024 2025
Toplam atik miktari (kg) 28.287 22.698
Tehlikeli atik miktar (kg) 12.693 10125
Soma RES 4.435 5.741
Geycek Hibrit RES 2.420 916
Poyraz RES 1.205 526
Goktepe RES 3.270 2.852
Ege RES 178 90
Genel Midurlik 0 0
Tehlikesiz atik miktari (kg) 15.594 12.573
Soma RES 398 329
Geycek Hibrit RES 310 360
Poyraz RES 63 96
Goktepe RES 14125 11.208
Ege RES 0 0
Genel Muddrlik - 580
Macaristan* - 626,4

*01.07.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasindaki verilerdir.
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7.3. GRI indeksi

GRI Standarti

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

Bildirim

ilgili bdliim

Sayfa numaralari, agiklamalar

2-10rganizasyon detaylari Rapor Hakkinda, Bir Bakista Polat Enerji 4,10-11
2-2 Organizasyonun siirdiirilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda 4

2-4 Bilgilerin yeniden beyani

Bu rapor Polat Enerji'nin liglincii stirdiiriilebilirlik raporudur. Herhangi bir bilgi diizenlemesine dari yeniden
beyan bulunmamaktadir.

2-5 Harici giivence

Sirdtiriilebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dig denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Bir Bakista Polat Enerji, Santralleri, is Modeli, Deger Zinciri 4,14-17,27,28
2-7 Galisanlar Galisanlarimiz, Kurumsal Kiltiir ve Kapsayicilik 47-49
2-8 Galisan statiistinde olmayan isgiler Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetisim Yapimiz 62-63
2-10 Enyiiksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi Yonetisim Yapimiz 62-63
2-11 En yiiksek yonetisim organi baskani Yonetisim Yapimiz 62-63
2-12 En yliksek yonetisim organinin etkileri yonetme siirecini denetleme rolii Yonetisim Yapimiz 62-63
2-13 Etkileri yonetme sorumlulugunun devri Strdurilebilirlik Yonetigimi 63
2-14 En yiiksek yonetisim organinin siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki rolii Surdurtlebilirlik Yonetisimi 63
2-15 Gikar gatigmalari Etik Kurallar ve Seffaflik 64
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi Risk Yonetimi 35
2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Yonetisim Yapimiz 62
2-18 Enyliksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi Yonetisim Yapimiz 62
2-19 Ucretlendirme politikalari Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49
2-20 Ucretlendirme siirecinin belirlenmesi Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49

2-21Yillik toplam licret orani

Polat Enerji, kurulusun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya agik olark paylagsmamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi beyani

2025’te Yenilenebilir Enerji’de Kiiresel ve Tiirkiye Odakli Trendler, Stirdtirtlebilirlik
Stratejisi

7,30
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GRI Standarti

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

Bildirim

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisi beyani

llgili bolim

2025’te Yenilenebilir Enerji’de Kiiresel ve Tiirkiye Odakli Trendler, Stirdtirtlebilirlik
Stratejisi

Sayfa numaralari, agiklamalar

2-23 Politika taahhiitleri

Strdurilebilirlik Stratejisi, Sorumlu Gevre Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi,
Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik, Yonetisim Yapimiz, Veri Giivenligi ve
Dijitallesme, Entegre Yonetim Sistemi

30, 38-41, 46, 47-49, 62, 65, 66

2-24 Politika taahhutlerinin igsellestirilmesi

Surdurtlebilirlik Stratejisi, Sorumlu Gevre Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi,
Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik, Yonetisim Yapimiz, Veri Giivenligi ve
Dijitallesme, Entegre Yonetim Sistemi

30, 38-41, 46, 47-49, 62, 65, 66

2-25 Olumsuz etkileri gidermeye yonelik siiregler Yonetisim Yapimiz, Etik Kurallar ve Seffaflik 62-64
2-26 Danismanlik alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Etik Kurallar ve Seffaflik 64
2-27 Kanun ve diizenlemelere uyum Etik Kurallar ve Seffaflik 64
2-28 Uyelik dernekleri Uyelikler 68
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydas Katilimi 31

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Polat Enerji'de toplu is sozlesmesine bagli 36 ¢alisan bulunmaktadir.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-10ncelikli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Analizi, Metodoloji Asamalari 32-24
3-2 Oncelikli konular listesi Metodoloji Asamalari 34
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, Siirdiiriilebilirlik Stratejisi 30,32-34

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

201-1 Olusturulan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Yatirim Planlari & Ekonomik Performans 29
GRI 201: Ekonomik . [ ) ) ) LR
performans 2016 201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal etkiler, riskler ve firsatlar Risk Yonetimi 35
201- 3 Tanimlanmus fayda plani ytikiimliliikleri ve diger emeklilik planlari Calisanlarimiz, Kurumsal Kiiltlr ve Kapsayicilik 47-49
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi 42
305-2 Enerji dolayh (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi 42
GRI 305: 305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi 42
Emisyonlar 2016
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi 42
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi 42
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GRI Standarti

Bildirim

is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum

GRI 205:

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

llgili bolim

Etik Kurallar ve Seffaflik

Sayfa numaralari, agiklamalar

Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirlerine iliskin iletisim ve egitim

Etik Kurallar ve Seffaflik

GRI 206: Rekabet
Kargiti Davranig
2016

206-1 Rekabet karsiti davranis, antitrost ve tekel uygulamalariile ilgili yasal islemler

Sorumlu Gevre Yonetimi

Raporlama déneminde herhangi bir dava bulunmamaktadir.

302-1 Kurulus icindeki enerji tiiketimi Enerji Verimliligi, Gevresel Metrikler 43,75-76
GRI 302: Enerji 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi 43
2016
302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi Enerji Verimliligi 43
GRI 303: Suve Atk 303-1Ortak kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi 40
lar 201
Sular 2018 303-5 Su Tiiketimi Su Yénetimi, Gevresel Metrikler 40,75-76
GRI1O1: 101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine gevirmeye yénelik politikalar Biyogesitlilik 40
Biyogesitlilik 2024
voges 101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyogesitlilik 40

Dongiisel Ekonomi

GRI 306: Atik 2020

Siirdiiriilebilir Tedari

GRI 204: Satin Alma

306-1 Atik liretimi ve 6nemli atikla ilgili etkiler Atik Yonetimi 38-39
306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi 38-39
306-3 Uretilen Atik Atik Yonetimi 38-39
306-5 Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi 38-39

k Zinciri Yonetimi

Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamanin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 46

GRI308:

Teciarlk(;l (;Tevres_el 308-1 Gevresel kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 46

Degerlendirmesi

2016

gs;l%?g:o‘igcu" 408-1 Gocuk isciligi agisindan onemli risk tasiyan operasyonlar ve tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 46

GRI 409: Zorla veya N .

Zorunlu Calistirma 409-‘! Zgrla veya zorunlu galistirma agisindan énemli risk tasiyan operasyonlar ve Tedarik Zinciri Yonetimi 46
tedarikgiler

2016

GRI 414:

Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 46

Degerlendirmesi
2016
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GRI Standarti

is Saghigi ve Giivenl

GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

Bildirim

Sayfa numaralari, agiklamalar

403-1is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-3 s sagligi hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi 50-51
403-4 I saghg ve giivenligi konusunda galigan katilimi, danigma ve iletisim is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-5 s saghgi ve giivenligi konularinda galisan egitimi is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-6 Galisan saghginin tesviki is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403_7. is iI_i§kiIe_rine dogrudan baglantili is saghigi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi is Saghg ve Givenligi 50-51
ve hafifletilmesi

403-8 is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Sagligi ve Giivenligi 50-51
403-10 isle ilgili saglik sorunlari is Sagligi ve Giivenligi 50-51

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Galisan Gelisimi, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 203: Dolayh 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler 2025’te Polat Enerji, Paydas iliskiler ve Toplumla Etkilesim 19-25, 52-60
Ekonomik Etkiler R
2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri 54-59
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari igeren Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri 54-59
GRI 413: Yerel operasyonlar
Topluluklar 2016 - tizeri 6 i i ileri ..
P! 413-2 Yerel topluluklar tizerinde 6nemli mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan Snemli Etkiler 34

oierasionlar

401-1Yeni calisan ise alimlari ve galisan devir orani Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49
GRI 401: istihdam 40;1-2 Tam zamanli galisanlara saglanan ancak gegici veya yari zamanli galisanlara Galisanlarimiz, Kurumsal Kiltiir ve Kapsayieilik 47-49
2016 saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni Sosyal Metrikler 69-74

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim stiresi Sosyal Metrikler 69-74
gRII_lo_Olo:z(E)%:im V€ 1404-2 Galigan becerilerini gelistirme programlari ve gegis destegi programlari Galisanlarimiz, Kurumsal Kiltiir ve Kapsayicilik 47-49

eligim

3;);—;?uzenll performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlarin Galiganlanimiz, Kurumsal Killtir ve Kapsayicilik 47-49
GRI 405: Gesitlilik | 405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49
ve Firsat Esitligi
2016 405-2 Kadinlarin erkeklere oranla temel maas ve licret farki Galisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik 47-49
GRI 406:
Ayrimcilikla 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler Etik Kurallar ve Seffaflik 64
Miicadele 2016

Veri Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

‘ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Veri Giivenligi ve Dijitallesme

‘65
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7.4. Gifte Onemlilik Degerlendirmesi

Etkilerin Ciddiyetinin Degerlendirme Kriteri

Degerlendirme Kriterleri

Olgek

Olumsuz etkilerin ne kadar ciddi oldugu veya olumlu etkilerin toplum veya cevre icin ne kadar faydali
oldugunu belirtir.

Olgiim Skalasi

GCok dustik

Diistik

Orta

Yiiksek

Kritik

Kapsam

Olumsuz veya olumlu etkilerin ne kadar yaygin oldugunu belirtir.’

Cok diistik

Dusuik

Orta

Yaygin

Cokyaygin

Geri Dondiiriilebilirlik

Olumsuz etkilerin gevrenin veya toplumun eski durumuna dondriilmesiyle giderilip
giderilemeyecegive ne dlgiide giderilebilecegini belirtir.

Kisa vadede yeterli cabayla geri dondiiriilebilir

Az eforla geri dondiriilebilir

Orta eforla geri dondiiriilebilir

Yiiksek eforla geri dondiiriilebilir

Geri dondirlilemez

Gok olasi degil

Olasi degil
Potansiyel olumsuz veya olumlu etkinin olasiligi, etkinin gercekten meydana gelme olasiligini ifade
Olasihk s 4 ¥ gh gere Y g g Orta olasihk
eder.
Yiiksek olasilik
Gok yiiksek olasilik
1 Gevresel etkiler s6z konusu oldugunda 6lgek, evresel zarardan etkilenen alan veya belirli bir cografi alan olarak; toplumsal etkiler s6z konusu oldugunda 6lgek, etkilenen insan sayisi olarak ele alinmistir.

Yalnizca olumsuz etkiler ile ilgilidir.
3 Yalnizca potansiyel etkilerle ilgilidir.
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it Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Hakkimizda Degerlendirme Kriterleri Olgiim Skalasi
i Kisavade: 1-3 Vil
Strateji ve Is Modeli ) ) . . » L
Gergeklesme Vadesi Risk veya firsatin hangi zaman araliginda olusacagini belirtir. Orta vade: 3-5 Vil
Gevresel Performans Uzun vade: 5-10 VIl
Diisiik etki
Sosyal Finansal Etki Risk veya firsatin sirketin finansal performansi tizerindeki etkisini belirtir. Orta etki
Yiiksek etki
Yonetisim
Cok distk
Diislik
Ekler . o L L
Gergeklesme Olasilig Durumun yasanma ihtimalini belirtir. Orta
Yiksek
Cok yiiksek
82
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7.5. Katki Sunulan SKA’lar

SKA-3 Saglik ve Kaliteli Yagam

is Saghgive Giivenligi

SKA-12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

"is Saghgi ve Giivenligi
Alt Yiiklenici ve Taseron Galisanlarinin Yonetimi
Egitim ve Farkindalik Calismalar"

SKA-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

"Etik Kurallar ve Seffaflik
Tedarik Zinciri Yonetimi"

SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim

"Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarikgi Davranis Kurallari"

SKA-16 Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

"Yonetisim Yapimiz
Etik Kurallar ve Seffaflik "

SKA-7 Erisilebilir Temiz Enerji

"Sorumlu Gevre Yonetimi

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Ynetimi
Enerji Depolamada Oncii Adim
YEKA-RES 2025 Yarismalar"

SKA-13 iklim Eylemi

"iklim Riskleri ve Firsatlarinin Yonetimi
Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
Risk Yonetimi"

SKA-15 Karasal Yagam

"Sorumlu Gevre Yonetimi
Biyogesitlilik"

SKA-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

"Calisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik
Toplumsal Cinsiyet Calismalari
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri - Kadin Emegiyle Gelecegi Aydinlat Projesi"

SKA-8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

"Calisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik
Galisan Gelisimi ve Egitimler

Performans Yonetimi

Akademi is Birligimiz

Enerji Sektdriinde Kapasite Gelistirme Projesi"

SKA-10 Esitsizliklerin Azaltiimasi

Calisanlarimiz, Kurumsal Kiiltiir ve Kapsayicilik
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