

















SOYLESi

memnunuz.

Barbaros Bulvar’'nda 3’tinct otelimizi
faaliyete gecirdik. 216 odali, 120 milyon dolar
maliyetli bir yatirimdir. Cok sik ve fonksiyonel
bir otel oldu. Lokasyonu itibariyle de
Renaissance Istanbul Bosphorus, is diinyasina
hizmet edebilecek bir yerdedir. Amacimiz
zinciri gelistirmek, otel adedimizi ¢ogaltmak.

Grubun 2012 sonu itibariyle 5 bin civari
calisant bulunuyor. Konsolide ciromuz
yaklastk 600 milyon TL. insaat faaliyetlerimiz
donemsel olarak degistigi icin bu rakamin
disinda.

® Kendi potansiyelinizi kullanarak m1
biytiyorsunuz yoksa daha hizli biytyebilir
miydiniz?

M Daha hizli biiytiyebilirdik ama biz
temkinli gitmek istiyoruz. Radikal biiylimenin
pesinde degiliz. Varlik, ciro, bor¢ ve nakit
akist iligkisini 6l¢tlebilir tutuyoruz.

® Bu, babanizdan kaynaklanan bir
yaklagim mr?

B 1976'dan beri is hayatinin icerisindeyim.
Universiteyi bitirdikten sonra ig hayatina
girdim. O kadar ¢ok puriizle karsilastik ki can
dayanmaz. iki yilda bir kriz yagadik. Ulke
olarak cok stkintilar cektik. Meshur Anayasa
kitabint hatirlayin. O hitkiimet kuruldugu
vakit ‘kur ¢ipast’ uygulanacak, 5 yil boyunca
kurlar sabit kalacak denildi. Iyi bir firsatts.
Yatirimlarimizi bastan sona bitirelim dedik,
ona gore de borglandik. Ama bir giin Anayasa

“GS'den git dediler,
ben de gittim”

NELER YAPTIM? Cok sikintili bir ddnemde geldim ve kuliibii diizlige
cikarttim. O tarihte Fenerbahge'nin geliri Galatasaray'in gelirinden iki
kat fazlaydi. Galatasaray 24 bin kisiye, Fenerbahge 52 bin kisiye
oynuyordu. Farki kapatiik, hatta dne gectik. Sirket birlesmesi
tamamland ve yeni stat yapildi. Finansal yapi yeniden yapilandinidi.
Kuliip ve sirketlerin haciz, icra takipleri ve vergi bor¢lan ortadan
kaldinidi ve bir 6deme planina baglandi.

UEFA nezdinde ihtilaf sayisinda birinci sirada olan Galatasaray’in
tlm intilaflan kaldirldi. Araziler geri kazanildi, imar durumlan ¢ikarnlip
ruhsatlan alindi.

CEZASIZ KALMADI imza altindaki sponsorluklar 40 milyon dolardan
230 milyon dolar seviyesine ¢ikanidi. 30 yildir el siiriimeye korkulan
tizik tadilleri yapildi ve kurumsal yapi tamamiandi. Yapilanlan tek tek
yazmaya kalkarsak derginizin tamamini kullanmak gerekir.

Sira sportif atiimlara gelmisti. Kuliibin idari, ekonomik ve tesislerinin
glinin sartlanna ¢ok uygun oldugunu géren ve maddi manevi
buralardan yararlananlar, eh “Artik sana ihtiyag kalmadi, git” dediler,
ben de gittim. Kural degismedi, “hizmetler cezasiz kalmadi”.
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kitab1 havada uctu, bor¢larimiz da bir anda 8-
10 misline uctu. Gecelik faizler ytizde 8.000’e
cikt1. Borcumuz 100 liraysa 300 lira filan oldu.
Onun yarattigi erozyonu temizlemek icin 7-8
yil calistik. 1970’ten beri kriz yasaya yasaya
bitlin enerjimiz gitti.

Benim o dénemde soyle bir planim vardu:
Ege Seramik diinyanin 9'uncu buyuk
tireticisiydi. Ilk 3-5 sirketin arasina sokmak
icin pazarin oldugu yerlerde tretim yapma
karari verdik. Moskova’da bir fabrika satin
aldik. Bu arada Amerika’da Houston civarinda
bir arazinin gorismesini de yaptyordum.
Cin’de bir irtibat biirosu kurduk. Cin’de de bir
fabrika almak istiyorduk. Cin, Moskova,
ABD’de tiretim yapacaktik, Turkiye’den ise
Avrupa pazarina calisacaktik. Bu kriz olunca
biitin planlar ¢cope gitti. Moskova’daki
fabrikayi sattik. Kriz olmasaydi, c¢ipa yerinde
kalsaydi Ege Seramik dinyadaki ilk 3
ureticiden biri olmakla kalmaz, diinya ¢apinda
bir marka olurdu. Ama o firsatlar kactt. O
krizler bize ¢cok darbe vurdu.

® Grubun gelecegi icin nasil bir strateji
izleniyor?

B Mevcutlarimizi muhafaza edip daha da
gelistirmeyi amacliyoruz. Hedefimizde
bunlarla biiytimek var. Saglikli, saglam ve
uzun vadeli plan yapabilen bir kurum haline
gelmek icin ugrasiyoruz.

Genelde bugiin yatirimlarin ylzde 20’sinin
ozkaynakla gerisinin krediyle yapildigini
goruyoruz. Milyar dolarlarla borclanip
milyarlik yatirimlar yapabilirsiniz. Bu bir
tercihtir. Biz o sekilde biytimek istemiyoruz.
Borg, kontrol edilebilir, sikinti yasanmadan
odenebilir olmalidir. Galatasaray
baskanligimda da aynisini uyguladim. Ben
daha temkinli olmay1 yeglerim.



